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OBIECTIV FUNDAMENTAL

Liceul Tehnologic *Theodor Pallady® - o

unitate scolara moderna, care asigura o

educatie de calitate, la nivelul unitatilor
de invatamant european

OBIECTIVE PRIORITARE

+ Cresterea calitatii educatiei

+ Cresterea participarii la educatie si reducerea abandonului scolar
+ Pregatirea elevilor pentru piata muncii

+ Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in
unitatea de invatamant

* imbunété,t‘irea resurselor umane si asigurarea invatarii pe tot
parcursul vietii

+ modernizarea resurselor materiale

#+ Cresterea implicarii comunitatii in educatie
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PARTEA 1. CONTEXTUL

1.Formularea scopului, misiuni $i viziunii institufiel

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” a luat fiinta la 1 septembrie 2013 prin fuziunea
Liceului Tehnologic Unirea cu Liceul Tehnologic nr. 19.

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” isi propune sa puna la dispozitia comunitatii
oportunitati de educatie si instruire de inalta calitate in domeniile: transporturi rutiere,
electronica automatizari, mecanica.

Intentionam sa pregatim elevii astfel incat acestia sa atinga standardele propuse, sa-
si satisfaca nevoia de invatare, sa se integreze intr-o proportie cat mai mare pe piata
muncii $i sa atinga performante profesionale similare celor din tarile europene.

Cresterea gradului de insertie profesionala le va permite elevilor o autonomie proprie,
promovata pe principiile egalitatii de sanse, dialogului, formandu-i ca cetateni activi si
responsabili.

In acest sens, colaborarea scolii cu familia este un aspect foarte important, care se
bazeaza construirea unor relatii de incredere reciproca intre profesori si membrii
familiilor; aceasta inseamna relatii in care parintii si profesorii se respecta unii pe
ceilalti, cred in abilitatea si dorinta celorlalti de a-si indeplini rolurile, au unii fata de
ceilalti o mare consideratie, si au incredere in ceilalti ca pun inainte de toate interesul
copilului

Politicile educationale ale scolii au in vedere realizarea unui nivel ridicat al calitaji
educatiei. in acest sens se intentioneaza o autoevaluare severa in rapoartele interne
ale comisiei pentru evaluarea calitatii in educatie. Se incurajeaza si se stimuleaza
perfectionarea si dezvoltarea profesionala permanenta a cadrelor didactice prin
invatarea pe tot parcursul vietii.

Pe termen Ilung, echipa manageriala intentioneaza sa pastreze traditia
invatamantului tehnic, prin ofertarea unor meserii atractive, prin flexibilizarea
calificarilor in conformitate cu solicitarile pietei muncii.
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Viziunea institutionald

Liceul Teknologic "ITHEODOR PALLADY" -
teper in educapia modernd, echitabild §t incluzivd,
generatoare de competitivitate, creativitate §i inovare
pentru tinert

Misiunea

Activitatea Liceului Tehnologic "Theodor Pallady” este ovientatd
in directia dezvoltdrii unwi cadru educational modern, echitabil,
incluziv st permanent adaptat la schimbare, capabil sd contribuie
la buna functionare a societdtit st comunitdtii din care face parte,
prin generarea sustenabild a resurseir umane competitive, orientate
pe creativitate $i inovare, pe valon, capacitdti, cunogtinte,
competente i abilitati.”

” A

Pentru realiazarea misiunii sale, Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” isi bazeaza intreaga
activitate pe urmatoarele valori si principii fundamentale:

v' Competenta profesionala - personalul Liceului , angajat pe diferite pozitii, trebuie sa
dovedeasca prin intreaga activitate desfasurata cunoasterea domeniului respectiv,
deschiderea catre nvatare si perfectionare continua, asigurarea calitatii $i urmarirea
excelentei.

v' Demnitatea - personalul unitatii scolare va trata cu respect si consideratie toti
purtatorii de interese din educatie: cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai
comunitatii locale.

v' Responsabilitatea - fiecare persoana din echipa Liceului Tehnologic "Theodor
Pallady” trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru succes si esec, pentru faptele,
cuvintele si atitudinile manifestate si sa accepte cu demnitate consecintele.

v’ Integritatea - in toate activitatile derulate, personalul liceului trebuie sd dovedeasca
cinste si corectitudine si sa ofere exemple demne de urmat de cei din jur.

v imbunatatirea continud a calitatii educatiei — prin implemetrea unui sistem
eeficient de management al calitatii.
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Educatia tinerilor Tn cadrul scolii noastre urmareste ca, la incheierea studiilor, acestia sa
detina competentele necesare dezvoltarii personale, integrarii sociale, ocuparii unui loc de
munca, formarii unei conceptiii de viata bazate pe valorile umaniste, stiintifice si culturale,
educarii in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor omului, precum
si pentru cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, valorile morale si a respectului
pentru natura si mediul inconjurator.

Procesul de educatie si formare profesionala pe care il desfagsuram este guvernat de
principiile reglementate de cadrul legislativ national aplicabil invatamantului preuniversitar:

e [Egalitatea de sanse

Acest principiu se refera la dreptul tuturor elevilor, indiferent de originea lor sociala,
economica sau lingvistica, de a beneficia de o educatie de calitate.

e Non-discriminarea

Acest principiu se refera la interzicerea oricarei forme de discriminare in invatamant, pe
baza criteriilor de rasa, etnie, religie, sex, orientare sexuala, dizabilitate sau orice alt criteriu.

e Accesibilitatea

Acest principiu se refera la asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati.

e Continuitatea

Acest principiu se refera la asigurarea continuitatii procesului educational, de la gradinita
pana la liceu.

o Flexibilitatea

Acest principiu se refera la asigurarea flexibilitatii invatamantului, astfel incat acesta sa
poata raspunde nevoilor individuale ale elevilor.

e Participarea
Acest principiu se refera la implicarea tuturor actorilor interesati in educatie, inclusiv a
elevilor, parintilor, personalului didactic si comunitatii.

In principal, urmarim atat cresterea calitdtii si accesibilitati la educatie si formare
profesionalda, cat si dezvoltarea competentelor — cheie si transversale la toate nivelurile
invatamantului liceal din scoala noastra.

Adresandu-ne si tinerilor din mediul rural, cu domiciliul in localitatile limitrofe ale municipiului
Bucuresti, continuam sa abordam educatia si formarea profesionala din scoala noastra si
sub aspect social.

Ca urmare, punem accent pe consolidarea si eficientizarea masurilor pentru prevenirea si
combaterea absenteismului si parasirii timpurii a scolii, pentru asigurarea accesului i
participarii la educatie de calitate, precum si pentru cresterea atractivitatii sistemului de
educatie si formare profesionald, care sa fie aplicate in principal, tinerilor din grupurile
dezavantajate socio - economic si familial, proveniti din familii de romi etc. In acelasi sens,
continuam demersurile pentru asigurarea de facilitati la transportul elevilor cu domiciliul in
afara municipiului.

Actiuni importante sunt programate si in directia reevaluarii cerinfelor pietei muncii din
comunitatea careia apariinem, in scopul readaptarii educatiei si formarii profesionale,
cresterii relevantei ofertei scolare prin anticiparea nevoilor pietei muncii, precum si pentru
corelarea ofertei cu cererea.

Totodata, asiguram si sustinem segmentul aplicativ al procesului de invatare prin
dezvoltarea de stagii de instruire practica la operatori economici de profil, actiunile de
referinta Tncadrandu-se in categoria celor de promovare a conlucrarii cu actorii direct
implicati si partenerii sociali, apartinand comunitatii.

Un alt segment de actiune vizeaza modernizarea si dezvoltarea educatiei prin extinderea si
dezvoltarea infrastructurilor si resurselor educationale imbunatatite accesibile tuturor elevilor,
incluzand aici resurse TIC, laboratoare si ateliere specializate, cu suportul major al

autunit&i”un pub“uc =chl=U.
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Avem de parcurs etape importante si in directia dezvoltarii continutului educational, inclusiv
in format digital, in promovarea creativitatii si inovarii si pentru combaterea stereotipurilor in
procesul educational.

Nu in ultimul rédnd, continuam procesul de perfectionare a cadrelor didactice care Tsi
desfasoara activitatea n unitatea noastra.

Finatarea de care beneficiem respecta principile de baza specifice Tnvatamantului
preuniversitar, sens in care asiguram transparenta fundamentarii si alocarii fondurilor,
echitatea distribuirii fondurilor, adecvarea volumului de resurse la obiectivele urmarite,
utilizarea unor mecanisme financiare coerente si stabile, toate acestea in contextul utilizarii
eficiente a resurselor.

2. Profilul prezent al gcolii

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” pregateste in anul scolar 2025-2026 un
numar de 943 elevi.
Scoala este autorizata de Ministerul Educatiei.

In anul scolar 2025-2026 structura scolii cuprinde urmatoarele clase si forme de
invatamant:

» 21 clase liceu — curs de zi

» 6 clase liceu — curs seral

» b5 clase liceu — frecventa redusa

» 8 clase invatamant profesional, din care:

2 clase invatamant profesional de stat

6 clase in sistem dual

» 3 clase scoala postliceala

Structura scolii 2025-2026
invatamant

postliceal \

frecventa
redusa

Liceu- curs
seral
14%
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Nr. Elevi liceu curs de zi: 451
Nr. Elevi liceu curs seral: 127
Nr. Elevi liceu FR: 145
Nr. Elevi invataméant profesional:
48 invatamant profesional de stat
129 invatamant profesional dual
Nr. Elevi invatamant postliceal curs zi: 43

Elevi liceu curs de zi 451
Elevi liceu curs seral 127
Elevi liceu FR 145
Elevi invatamant profesional 177

- invatamant profesional de stat 48

- invatamant profesional dual 129
Elevi invatamant postliceal curs zi 43
Total 943

Structura scolii 2025-2026

invatamant
postliceal

o 0,

Invétémgn/f

profesional
19%

Cele 43 de clase au urmatoarele filiere/profile/specializari/calificari:

Forma Filiera profil | Domeniu de pregatire | Specializarea/ | Nr. clasa |
de generald/ de baza calificarea clase | 9 10 1 (12 | 13
invatamant
Liceu zi Teoretica Uman Filologie 4 1 1 1 (1] ////
Mecanica Tehnician 4 2 1 1 ////
mecatronist
Mecanica Tehnician 6 1 1 2 |2 |
mecanic
pentru
intretinere  si
reparatii
Tehnologica | Tehnic | Electronica Tehnician in | 4 1 1 1 1
Automatizari automatizari .
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Bucun

liny
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Elevii au limite de varsta intre 15 — 19 ani, la cursurile de zi si peste 18 ani la

cursurile cu frecventa redusa si seral.

Cadre didactice — 62

dintre care,

cu baza in gcoala - | suplinitori - 25
52

Titulari ai scolii- 22 Cu baza in gcoala 20
Cu bazain alte scoli | 2
Cu baza in scoala 19
Cu bazainalte scoli |5

Pensionari - 10

unitati scolare - 1

Profesori titulari in alte

Profesori asociati-
Personal didactic 8
auxiliar
Personal nedidactic 7

Cadre didactice 2025- 2026

Profesori doctori

Profesori gradul | 16
Profesori gradul I 5
Profesori cu definitivat 23
Profesorif ara grad didactic 16
Profesori necalificati 2
Profesori metodisti 3
Profesori benefiari ai gradatiei de merit 4

Profesori
necalificati; 4

Profesori fara
grad didactic;
11

Profesori gradul
1;19

%rofesori gradul
;4

Profesoricu
definitivat; 22
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Profesori
necalificati; 4

HARTA PARTENERIATELOR 2025- 2026

In anul scolar 2024-2025, Liceul Tehnologic Theodor Pallady a incheiat contracte de
parteneriat pentru formarea profesionala a elevilor cu urmatorii agenti econimici:

*S5.C. AUTO COBALCESCU S.R.L.
+S.C. TOYO MOTOR S.R.L.

TEHNOLOGIC +S.C. GERMAN TOP TRADING S.R.L.
+S.C. AUTOKLASS CENTER S.R.L

+5.C. ALGORITM CONSTRUCT S3 S.R.L.

*S.C. INTERNET & TEHNOLOGIE S3 S.R.L.
+5.C. BUSINESS DEVELOPMENT TEAM S.R.L.
+5.C. AUTOKLASS CENTER S.R.L
*SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTI

J
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3. Analiza rezultatelor din anul gcolar 2024-2025

Situatia privind rezultatele la invatatura

Nr Elevi inscrigi | Elevi ramasi . . -
.Cr Clasa la inceputul la sfirgitul Elevi . Elevi . Promovabili-
. . promovati | repetenti tatea
t. anului scolar | anului scolar
1. 9A 25 23 22 1 95,65%
2. 9B 26 25 25 100%
3. 9C 27 25 19 6 76%
4, 9D 26 25 23 2 92%
5. 9E 26 26 21 5 80,76%
6. 10A 24 22 22 100%
7. 10B 21 20 19 1 95%
8. 10C 22 18 17 1 94,44%
9. 10D 24 25 21 4 84%
10. 10E 19 19 17 2 89,47%
11. 10F 24 23 20 3 86,95%
12. 11A 27 28 28 100%
13. 11B 16 16 16 100%
14. 11C 16 16 14 2 87,50%
15. 11D 21 21 21 100%
16. 11E 15 15 12 3 80%
17. 12A 28 28 27 1 96,42%
Total liceu zi 387 375 344 31 91,73%
18. 11AS 27 27 26 1 96,29%
19. 11BS 27 26 19 7 73,07%
20. 12AS 23 24 14 10 58,33%
21. 12BS 20 20 17 3 85%
22. 13AS 15 15 8 7 53,33%
23. 13BS 26 26 18 8 69,23%
Total liceu seral 138 138 102 36 73,91%
24, 9FR 29 29 16 13 55,17%
25. 10FR 28 28 26 2 92,85%
26. 11FR 31 31 26 5 83,87%
27. 12FR 30 30 26 4 86,66%
28. 13FR 31 31 28 3 90,32%
Total liceu FR 149 149 122 27 81,87%
TOTAL LICEU 674 662 568 94 85,80%
29. 9P1 28 30 25 5 83,33%
30. 9pP2 28 27 23 4 85,18%
31. 9P3 24 23 17 6 73,91%
32. 10P1 19 19 14 5 73,68%
33. 10P2 23 23 23 100%
34. 10P3 24 23 21 2 91,30%
35. 11P1 16 18 15 3 83,33%
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36.|  11P2 20 19 15 4 78,94%
TOTAL SCOALA o
PROFESIONALA 182 182 153 29 84,06%
37. | PLA 25 15 15 100%
38. IIPLA 21 14 14 100%
39. IIPLB 15 15 15 100%
TOTAL SCOALA 100%
POSTLICEALA 61 a4 a4

TOTAL 917 888 765 123 86,14%

Si)(ﬁltia privind rezultatele la invatatura

1000
800
600
400
200 Ve
0 i ’
Elevi Elevi Elevi Elevi
nscrisila ramasila promovati repetenti
inceputul sfirsitul
scolar scolar
|lSeriesl 917 888 765 123

Situatia privind miscarea

i starea disciplinara a elevilor in anul scolar 2023-2024

Elevi

1. 9A 523;33 r 23 22 1 1 ingtiintare 2

2. 9B 26 25 25 4 ngtiintéri 1

3. 9C 27 25 19 6 36 n;itjlértl:::: +4 3 1
4. 9D 26 25 23 2 16 instiintari 3 2
S. 9E 26 26 21 5 27 intiintari 2 2
6. oF 24 22 22 2 Tnstiintari 2

7. 10A 21 20 19 1 16 instiintdri 1

8. 10B 22 18 17 1 12 instiintari 4

9. 10C 24 25 21 4 3 instiintéri 1 2
10. 10D 19 19 17 2 16 Tnstiintari
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exmatriculare +17
exmatriculari

VP e et
11 10E 24 23 20 3 12 TnstinGn 1
12. 10F 27 28 28 1
13. 11A 16 16 16 5 intiintari
14. 11B 16 16 14 2 20 instiintari +1
mustrare
15. 11C 21 21 21 7 nstiintari
16. 11D 15 15 12 3 2 instiintdri
17. 12A 28 28 27 1 22 instiintari
; i 201 instiintari + 5
Total liceu zi 387 375 344 31 nsinte 20 8
18. 11AS 27 27 26 1 0
19. 11BS 27 26 19 7 0 1
20. 12AS 23 24 14 10 13 ingtingar 1
21, 12BS 20 20 17 3 10 insfintar
22. 13AS 15 15 8 7 7 instiintari
23. 13BS 26 26 18 8 11 ingtiintari
Total liceu seral 138 138 102 36 35 ingtiintari 1 1
24, 9FR 29 29 16 13 22 ngtiintari
25. 10FR 28 28 26 2
26. 11FR 31 31 26 5
27. 12FR 30 30 26 4 7 instiintari
28. 13FR 31 31 28 3
Total liceu FR 149 149 122 27 29 ingtiintari
TOTAL LICEU 674 662 568 94 21 9
29. 9P1 28 30 25 5 18 insfiintar 2
30. 9pP2 28 27 23 4 19 Tnstiintéri +11 1
mustrari
31. oP3 24 23 17 6 39 ingtiintari +2 1
mustrari
32. 10P1 19 19 14 5 16 Tnstiintari
33. 10P2 23 23 23 0
34. 10P3 24 23 21 2 9 ingtiintari +7 1
mustrari
35. 11P1 16 18 15 3 20 nstiintari 2
36. 11P2 20 19 15 4 3 instiintari 1
TOTAL SCOALA 124 instiintari +
PROFESIONALA | 182 182 153 29 20 mustrari 4 4
37. | PLA 25 15 15 10 preavize de
10 exmatriculare, 10
exmatriculari
38. [IPLA 21 14 14 7 preavize de
7 exmatriculare,7
exmatriculari -
39. [IPLB 15 15 15 )
TOTAL SCOALA 17 preavize de
61 44 44 17 exmatriculare,17
POSTLICEALA exmatriculari
389 instiintari +
25 mustrari +
TOTAL 917 888 765 123 17 17preavize de 25 13
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Situatia privind rezultatele la invatatura de la invatamantul liceal de zi

Elevi inscrigi Elevi ramasi Elevi
la Tnceputul la sfirsitul , Elevi repetenti
: . promovati
anului scolar anului scolar
LICEAL Tc(:)ict;ﬁjlinferior . 387 375 344 31
X - X 264 251 226 25
Ciclu superior zi
X1 - XII 123 124 118 6

Situatia privind miscarea si starea disciplinara a elevilor in anul scolar 2024-

2025:
Elevi uEIew_
N - ramasi
inscrigi la la Elevi
LICEAL m;ﬁmtim sfirsitul Plecati Venifi | Abandon | Retrasi exmatriculat]
anului
scolar
scolar
TOTAL 674 662 21 9
Elevi Elevi
inscrisi | ramasi
_la 2 | Plecati | Veniti | Abandon | Retrasi | EeVi
PROFESIONAL inceputul | sfirsitul exmatriculati
anului anului
scolar scolar
TOTAL 182 182 4 4
Elevi Elevi
inscrigi ramasi
la la . . : Elevi
POSTLICEAL nceputul | sfirgitul Plecati | Veniti | Abandon | Retrasi exmatriculafj
anului anului
scolar scolar
TOTAL 61 44 17
In vederea prevenirii absenteismului si a reducerii abadonului scolar, Comisia

pentru monitorizarea frecventei elevilor si pentru combaterea absenteismului si a
abandonului scolar a proiectat un program de prevenire a absenteismului si a elaborat o
procedura operationala, care include fise de monitorizare a absentelor, chestionare specifice,
activitati de interventie-preventie a abandonului scolar.

In acelasii timp, a monitorizat completarea fiselor impreuna cu profesorii diriginti,
aplicarea de chestionare si a solicitat sprijinului psihologului scolar in alegerea unor activitati

adecvate.

Instrumentele de lucru au fost urmatoarele: ROFUIP, Regulamentul de Ordine
Interioara al Scolii, procedura de reducere a absenteismului, cataloagele, mapele dirigintilor,
dosarele_cu_scutiri_si_tnvoiri pentru fiecare elev.in parte
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Rezultatele examenului de bacalaureat

SESIUNEA IUNIE 2025

Din care cu
. .[Nr. elevi . Numar medi: , ;
. Nr elevi |Nr. elevi Nr.elevi| de Nr. elevi Din care cu medii:
Forma de invatamant o .|nepreze| . - " I o
inscrisi | prezenti ntati eliminaticandidati reusiti
respinsi 5.
<5 | 599
6-6.99(7-7.99[8-8.99(9-9.99 10
Zi 26 18 8 0 13 11 2 5 5 0 0 0 0
Seral 8 5 0 5 5 0 0 0 0 0 0 0
Frecventa redusa 19 18 1 0 12 8 3 6 3 2 1 0 0
TOTAL 53 41 12 0 30 24 5 11 8 2 1 0 0
SESIUNEA AUGUST 2025
Din care cu
. NI elevi | Numar medi: . .
. Nr elevi [Nr. elevi Nr. elevi| de Nr. elevi Din care cu medii:
Forma de invatamant L .|nepreze| " - " o o
inscrisi | prezenti ntati eliminati|candidati reusiti
respinsi 5.
<5 | 599
6-6.99(7-7.99[8-8.99/9-9.99] 10
Zi 23 16 7 0 10 7 2 7 6 1 0 0 0
Seral 11 9 2 0 10 7 1 1 1 0 0 0 0
Frecventa redusa 14 14 0 0 11 9 2 3 3 0 1 0 0
TOTAL 48 39 9 0 31 23 5 11 10 1 0 0 0

Rezultatele la examenul e bacalaureat au fost slabe.
Motivul principal este nivelul scazut de pregatire cu care elevii vin la liceul tehnologic.

In urma analizei efectuate de echipa manageriala, la nivelul liceului, s-au identificat
urmatoarele cauze ale rezultatelor slabe la examenul de bacalaureat:

- absenteismul elevilor din timpul anului scolar

- lipsa unei pregatiri seriose si constante

- tratatea cu superficialitate a examenului de bacalaureat

- slaba implicare in demersul educational a parintilor

- mulii elevi provin din familii dezorganizate, au parinii plecati in afara.

- exemplele proaste din societate reprezintd o altd cauza pentru care elevii ajung sa nu mai
vrea sa mai invete

Nu toti elevii sunt apti sau doresc sa sustina un examen de bacalaureat. Exigentele acestui
examen depasesc dorinta si posibilitafile unor elevi de la liceele tehnologice. Prin
desfiintarea scolilor de meserii in urma cu cativa ani, ei au fost impinsi automat in aceasta
zZona.

O posibila solutie ar fi un bacalaureat diferentiat, cu probe din disciplinele de specialitate,
care sa le permita absolventilor continuarea studiilor pe un traseu educational in domeniul de
pregatire oferit de liceul tehnologic.
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Fara a neglija motivul principal, slaba pregatire a elevilor, nu pot fi totusi trecute cu vederea
si argumentele de mai sus, care au favorizat esecul scolar si au contribuit la rezultatele slabe
din ultimii ani.

Dupa rezultatul slab la bacalaureat din anul scolar anterior, s-a analizat situatia in consiliul
profesoral, s-au intocmit planuri de masuri, pe catedre si la nivel de scoala, s-au organizat
ore de pregatire suplimentara, la disciplinele de bacalaureat, s-au organizat simulari, la toate
disciplinele, respectand intocmai metodologia. S-au organizat intalniri cu parintii, le-au fost
prezentate parintilor situatiile scolare, rezultatele la simulari, le-a fost prelucrata si explicata
metodologia examenului de bacalaureat.

Din pacate, toatd munca asidua a profesorilor, in mare parte activitdfi suplimentare
neremunerate, s-a lovit de indiferenta elevilor si a multora dintre parinti, de refuzul de a
participa la orele de pregatire suplimentara si chiar la orele de curs si in final s-a soldat cu
rezultatele slabe prezentate mai sus.

Rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii
invatamantului profesional - Nivel 3
An scolar 2024-2025

Numarul candidatjlor

Neprezentat|Eliminati din

Admisi Respinsi
5 ping i examen
. . Inscrigi | Prezenti - —
Nr Unitatea de Calificarea din care cu calificativ
invatdmant | profesionala . . e
Ll Excelent |Foarte bine Bine Satisfacator N B O I A
o | 3 o | 3 o | 3 o |3
&8 |5 & | 5 ¥ |5 ¥ |5
5 5 5 5

[el0L
uluiwe 4
[EJOL
uluIwa 4
[el0L
uluIwa 4
[el0L
uluIwa 4
[el0L
uluIwaS
[el0L
uluIwaS

MECANIC
Lceul oo |2 ofajofa|os|ofelo|7fof3]o]ofof1fo]o]o
1 Tehnologic
ggﬁ’;’g;r TINICHIGIU
vopsitor | 8 |1 |7 lofl7lol2loloflo|ls|ololololo|l1|1]0]o0
AUTO
TOTAL GENERAL CENTRU
OF EXAMEN 0|1 |2|oflslol7lole|oln2lo|l3loflolol2]1]0]o0
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal
filiera tehnologica - Nivel 4

An scolar 2024-2025

Numarul candidatjlor
Admisi Respinsi Nepre;entat Eliminati din
i examen
Tnscrisi | Prezentj - —
Nr Unitatea de Calificarea din care cu calificativ
nvatamant fesionald . . e
invataman profesionaia — | Excelent |Foarte bine Bine  |[Satisfacator - - -
— @ — @ — @ — @
o | 2 o3 [eg3]|g |3
ol o2 2 l yl yl |2 (S |25 |3
HERERE A EEERERERERE > - -
5 5|8 |3 B | (2|5 |2 (5|2 |=
5 =) =) =) =) =)
Tehnician
lectrician | 5 s5{ofs5]o]2]lof3lo]lofofjo|lofo]o|loflo]o]o
electronist
auto
Liceul
Tehnologic Tehnician
1 Theodor clectronist 54545 ]4]0 0 51 4 ojlofJOo)JOfO]O 0110 010
Pallady”
Tehnician | 4> 1o {12l o {120 oo |[1]|o|1f{olo]oflolo]oflo]o]o
mecatronist
TOTAL GENERAL CENTRU
DE EXAMEN 221412214 (2214120 |19|4(1]1]0]J]0fO0OfJO]JO|OfO]O]O
Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invataméantului
postliceal filiera tehnologica - Nivel 5
An scolar 2024-2025
Numarul candidatjlor
Admisi Respinsi Nepre;entat Eliminati din
i examen
Tnscrisi | Prezentj
Nr Unitatea de Calificarea din care cu note
invatdmant | profesionala
- § 5,00-6,99 | 7,00-8,99 | 9,00-9,99 10 - ;3;; - § - §
-n o | 8|5 - oyl gl T |E|S[E|S|E|S
151218 [Flglglglglg|glg g [F] 7] |°
8 3|8 | = g |3 (85|28 (3|8 |3
=) > >S5 >S5 =) =)
Tehnician
. transportur |, 1 11 loflo|1]0]10 0 ool 1]ofa]o
Liceul auto interne si
1 Tehnologic | internationale
»Theodor
Pallady” | Tefnioian ) | 5 1 g | 4 {9 |1 oo ]|1|o]s|1]|o]ololols]|2]o]o
diagnostic auto
TOTAL GENERAL CENTRU
DE EXAMEN 264202 f20]21]0 0 2 |0 18] 2 0[O0 ]O0Yf0O 6 |2 ]01|0
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Activitatile extragcolare si extracurriculare

Activitatea educativa desfasurata la nivelul Liceului Tehnologic “Theodor Pallady” a fost
coordonata de catre prof. Marilena Neamtu.

Profesorii diriginti si-au desfasurat activitatea pe urmatoarele coordonate: ore de dirigentie;
activitdfi educative, extracurriculare si extrascolare; colaborarea cu parintii elevilor;
colaborarea cu celelate cadre didactice, colaborarea cu parteneri educationali.

n scopul prevenirii si combaterii violentei scolare si a actelor antisociale, Liceul Tehnologic
»Theodor Pallady” a incheiat Parteneriatul de colaborare $coala — Politie — Autoritati
locale — Comitetul de parinti.

La nivelul scolii s-a intocmit un plan de masuri pentru prevenirea si combaterea
violentei, cu scopul de a implica elevii intr-un numar cat mai mare de activitati in vederea
diminuarii numarului de cazuri de violenta gcolara la nivelul scolii (activitati sportive, actiuni
de voluntariat, discutii cu cadrele de politie).

In orele de dirigentie si in cadrul campaniilor cu aceasta tema au fost prelucrate
masuri privind prevenirea si combaterea consumului si a traficului de droguri si a
substantelor psihotrope, in scopul asigurarii dreptului la invatatura si a dreptului la sanatate,
pentru toti beneficiarii primari ai educatiei.

Activitatile extrascolare si extracurriculare au reprezentat o preocupare permanenta a scolii
noastre, care a incheiat numeroase acorduri de colaborare si parteneriate in scopul derularii
de proiecte educationale.

*Tipuri de activitati
a) Programe internationale, nationale, comunitare

e Campania Globala pentru Educatie avand ca tema ,Educatia incluziva-
principii si provocari” - Organizatia Salvati copiii! — 21-25.10.2024.

e Proiect Erasmus+ Dance of Recycling with Art, 2023-1-HU01-KA210-SCH-
000164758; Parteneri Budapesti Gepeszeti Szakkepzesi Centrum Mechatronikai
Technikum (coordonator); So6ke American Culture College , Turcia (partener)

e Proiect Erasmus+ learning agreement — Job shadowing - prof. Fidel Vicioso
Duréan, de la liceul IES Andalan, Instituto de Educacién Secundaria, Zaragosa -
mai 2025

e Lectia Nationald Gestionarea emotiilor din cadrul Proiectului ,Dezvoltarea
abilitatilor parentale pentru a asigura drepturile si sanatatea mintala a
elevilor” - organizata de Asociatia HolilS si UNICEF - 13-31.01.2025

e Proiectul ,,No Cap” dedicat prevenirii bullying-ului - Asociatia Inspiraction -
aprilie-iunie 2025

e Lectia Nationalda Cum invatam sa invatam? din cadrul Proiectului ,Dezvoltarea
abilitatilor parentale pentru a asigura drepturile si sanatatea mintala a
elevilor” - organizata de Asociatia HolilS si UNICEF - 16.05-13.06.2025

e Programul ,,Planet Youth” - program international de prevenire a consumului de
droguri - C.G.M.B - Directia Generala de Asistenta Sociala a Municipiului
Bucuresti - ianuarie 2025

e Proiect ERASMUS+ - Erasmus Vocational Training Accreditation - 13-
19.04.2025

e Programul educativ-preventiv ,,Siguranta ta ate prioritate” - Directia Generala de
Jandarmi a Municipiului Bucuresti - aprilie 2025

e Webminar in cadrul Proiectului ,,Cheia succesului in cariera” - JA Romania
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b) Concursuri si olimpiade scolare
¢ Olimpiada judeteana — Aria curriculara tehnologii — domeniul Mecanica -
15.03.2025 - participare elevi clasa Xl-a

COMPETITII SPORTIVE:

e Competitia ONSS - Tenis de masa - Bucresri, etapa pe sector - Mentiune -
prof. coordonator Costica Andrei;

e Competitia ONSS - Badminton, etapa pe sector - Mentiune - elevi: Sandu
Relu Andrei 11B si Radu Maria 9A - prof. coordonator Costica Andrei;

e Competitia ONSS - CUPA ING UNDER 16 - Bucuresti, etapa pe sector -
LOCUL Il - elevii CUCU ANDREI 9C;NICULAE DARIUS ANTON 10
D;CONSTANTIN ALEXANDRU ROBERTO 9C;PANA PATRICK ANDREI 10
D;MITREA CRISTIAN 11B;DANG SY PHAN 9C;TRANDAFIR ALEXANDRU
CONSTANTIN 9A;STROE MARIO 9B - prof. coordonator Costica Andrei.

c) Parteneriate
Liceul Tehnologic , Theodor Pallady” a incheiat urmatoarele parteneriate:

Nr. Partener Obiectul Nr. de Perioada
crt. contractului inregistrare
1. | Scoala Gimnaziala Proiect 1121/ 16.06.2025 3 luni
nr. 2, Tinganu- Mai aproape de
Cernica, llfov TINEri
2. | Scoala Gimnaziala Proiect 1122/ 16.06.2024 3 luni
nr. 1, Cernica, llfov Mai aproape de
TINETi
3. | Scoala Gimnaziala Proiect 1120/ 16.06.2025 3 luni
nr. 3, Balaceanca, EU aleg!
lIfov
4. | Scoala Gimnaziala Proiect 1095/ 12.06.2025 3 luni
nr. 2, Catelu, llfov Viitorul tau incepe
acum!
5. | Scoala Gimnaziala Proiect 1096/ 12.06.2025 3 luni
nr. 3, Bobesti, llifov TU alegi profesia!
6. | Scoala Gimnaziala Proiect 1094/ 12.06.2025 3 luni
nr. 1, Glina, llfov Ne dezvoltam prin noi
insine!
7. Facultatea de Proiect de orientare | Nr. 1lan
Inginerie Industriala profesionala 228/12.02.2025
si Robotica -
Politehnica Bucuresti
8. Colegiul Stefan Conferinta Nr. Perioada
Odobleja Craiova Internationala 227/12.02.2025 desfasurarii
Séanatatea si proiectrului
securitatea la locul de
munca
9. | Asociatia eLiberare | Proiect prevenire Nr. lan
trafic de persoane 3378/26.09.2025
d) Proiecte
e Proiectul ,,Cufarul cu nestemate” — proiect realizat in parteneriat cu Scoala

Gimnaziala ,lon Heliade Radulescu”, Urziceni, lalomita
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Coordonatori proiect: profesori: Tudose Cristina,Raceala Georgeta, Ganuci Gabriela,
bibliotecar Horodniceanu Daniela

Alte activitati:
e Simpozion municipal pentru elevi ,,INVENTII DE-A LUNGUL TIMPULUI ”- sectiunea
Postere - elevi: Anghel Miruna, Serban Nicoleta - 10B; Lupuleac Stefan - 11B
e CONCURSUL INTERJUDETEAN , SARBATOAREA CRIZANTEMELOR” - nov.
2024 - Premiul | - elevi: Petre Ariana Alesia si Heltianu Ana Lorena - prof. coordonator
Circu Clara
o Numeroase alte activitati derulate in Saptamtna altfel si in Saptamana verde.
Activitati de constientizare a drepturilor copiilor cu ocazia Zilei Internationale a
drepturilor copiilor.
Activitati de prevenire a bullying-ului;
Activitati de prevenire a consumului de droguri;
Activitati de orientare scolara si profesionala online — prof. Anghel Anca - clasa 11C;
Proiectul economic Oportunities for all — prof. coordonator Anghel Anca

Intreaga activitate educativa a avut ca scop:

- Cresterea gradului de socializare, a abilitatilor de comunicare gi a respectului fata de
semeni;

- Identificarea si promovarea valorilor morale si culturale;

- Constientizarea de catre elevi a propriului rol in dezvoltarea personala si cresterea
interesului pentru activitatile nonformale;

- Folosirea cu eficienta sporita a potentialului si a resurselor umane de care dispune
scoala;

- Antrenarea grupurilor {inta Tn desfasurarea activitatilor;

- Asigurarea flexibilitatii intelectuale a elevilor in vederea schimburilor profesionale, de idei,
si a experientelor de viata;

- Facilitarea integrarii pe piata muncii a viitorilor absolventi;

- Cresterea respectului fata de lege, fata de valorile locale, nationale, europene, universale.

Rezultate obtinute

Rezultate cantitative

+ toti absolventji invatamantului tehnic si profesional care au promovat bacalaureatul Tsi
continua studiile in universitati de stat sau particulare sau in invatamantul postliceal.

+ 80% dintre absolventii care nu au promovat examenul de bacalaureat s-au incadrat
pe piata muncii.

+ 50% dintre absolventii liceului tehnologic isi continua studiile in Tnvatamantul
postliceal.

Rezultate calitative:

+ Asigurarea unui invatamant de calitate, prin eforturile concentrate ale echipei
manageriale, cadrelor didactice, parintilor, agentului economic si a altor factori de
decizie.

+ Relatji bune profesor/profesor si profesor/elev.

+ Asigurarea bazei logistice pentru derularea activitatilor scolare si extrascolare.

PLANUL DE ACTIUNE AL S$SCOLII - 2023-2028
Revizuit septembrie 2025



e T

Bucureyts

+
+

-

& g
TGP

3

Liceul Tehnologic ,, Theodor Pallady”,
Bulevardul Theodor Pallady, nr 250, sector 3, Bucuresti,
Tel/fax : 021 3453080, e-mail: liceulpallady@yahoo.com

Implicarea elevilor in programe si proiecte educative, in colaborare cu fundatii,
asociatii, alte scoli .

Participarea la concursuri si olimpiade scolare, cu obtinerea unor premii
mulfumitoare.

Pastrarea legaturilor cu comuntatea locald prin intermediul unor conventii,
parteneriate, colaborarari (politie, agen{i economici, parinti, universitati, fundatii si
asociatii nonprofit, sindicatele)

Participarea cadrelor didactice si didactice auxiliare la numeroase cursuri de formare
si perfectionare.

Sustinerea si promovarea gradelor didactice de catre toti profesorii inscrisi.
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4. Contextul european, nhafional si regional

4.1. Contextul european

Consiliul European a adoptat in decembrie 2021! Cadrul strategic _pentru cooperarea
europeana in_domeniul educatiei si formarii_in _perspectiva SEE (2021-2030), care
defineste obiectivele si prioritatile cooperarii europene in domeniul educatiei si formarii
pentru perioada 2021-2030.

Cadrul strategic se aplica tuturor statelor membre ale Uniunii Europene, precum si tarilor din
Spatiul Economic European (SEE).

Pana in 2030, realizarea si dezvoltarea in continuare a spatiului european al educatiei va fi
obiectivul politic general al noului cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei si formarii, influentand toate prioritatile strategice si domeniile prioritare, astfel cum
se prevede in prezenta rezolutie, tindnd seama de faptul ca cadrul strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii va fi principalul instrument de
sprijinire si punere in aplicare a spatiului european al educatiei, contribuind la realizarea sa
cu succes si la dezvoltarea sa ambitioasa in continuare, prin initiativele sale si o viziune
comuna, intr-un spirit de cocreare.

In drumul cétre realizarea spatiului european al educatiei pana in 2025, principalul obiectiv al
cooperarii europene in domeniul educatiei si formarii ar trebui sa fie sprijinirea dezvoltarii in
continuare a sistemelor de educatie si formare in statele membre, care au drept scop sa
asigure:

(a) Tmplinirea personala, sociala si profesionala a tuturor cetatenilor, promovand totodata
valorile democratice, egalitatea, coeziunea sociala, cetatenia activa si dialogul intercultural;
(b) prosperitatea economica durabila, tranzitia verde si cea digitala, precum si capacitatea de
insertie profesionala.

Urmatoarele sapte obiective ar trebui atinse pentru a realiza pe deplin Spatiul european al
educatiei.

Pana in 2025

cel putin 60% dintre proaspetii absolventi ai VET ar trebui sa beneficieze de expunerea la
invatarea la locul de munca in timpul educatiei si formarii lor profesionale

cel putin 47% dintre adultii cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani ar fi trebuit sa fi participat
la invatare in ultimele 12 luni

Panain 2030

mai putin de 15% dintre tinerii de 15 ani ar trebui sa aiba rezultate slabe in citire, matematica
si stiinte

mai putin de 15% dintre elevii de clasa a opta ar trebui s& aiba rezultate slabe in
alfabetizarea informatica si informatica

cel putin 96% dintre copiii intre 3 ani si varsta de incepere a invatdmantului primar
obligatoriu ar trebui sa participe la educatia si ingrijirea timpurii.

mai putin de 9% dintre elevi ar trebui sa paraseasca educatia si formarea devreme

cel putin 45% dintre tinerii de 25-34 de ani ar trebui sa aiba o calificare de studii superioare
Obiectivele cadrului strategic sunt urmatoarele:

Asigurarea unui acces egal la educatie si formare de calitate pentru toti cetatenii din Europa

1 Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in
perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) (2021/C 66/01)
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Imbunététirea calitatii educatiei si formaérii

Promovarea mobilitatii in educatie si formare

Adaptarea educatiei si formarii la nevoile pietei muncii

Imbunatatirea competitivitatii europene

Prioritatile cadrului strategic sunt urmatoarele:

Prioritatea strategica 1: imbunatatirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei
pentru toti in educatie si formare

— Prioritatea strategica 2: Transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii
intr-o realitate pentru toti

— Prioritatea strategica 3: imbunatitirea competentelor si a motivatiei in profesia de
cadru didactic

— Prioritatea strategica 4: Consolidarea invatamantului superior european

- Prioritatea strategica 5: Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin
educatie si formare

Prioritatea strategica 1: imbunatatirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei
pentru toti in educatie si formare

La nivelul UE, viziunea asupra calitati in educatie si formare face din stapanirea
competentelor-cheie, inclusiv a celor de baza, temeiul fundamental pentru reusita in viitor ,
cu sprijinul oferit de profesori, formatori si alte categorii de personal didactic cu inalta
calificare si deosebit de motivati.

— Prioritatea strategica 2: Transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii
intr-o realitate pentru toti

Sistemele de educatie si formare ar trebui sa devina mai flexibile, mai reziliente, mai
adaptate exigentelor viitorului si mai atractive, adresandu-se unui grup mai divers de cursanti
si oferind recunoasterea si validarea invatarii anterioare, oportunitati de formare vizand
perfectionarea si recalificarea, inclusiv la niveluri de calificare mai inalte si pe tot parcursul
vietii profesionale, sprijinite de initiative precum universitatile europene si centrele de
excelenta profesionald, lansate prin programul Erasmus+.

— Prioritatea strategica 3: imbunatatirea competentelor si a motivatiei in profesia de
cadru didactic

Mai mult ca niciodata, trebuie sa se acorde atentie starii de bine a cadrelor didactice, a
formatorilor si a personalului didactic din sistemele de educatie si formare, care reprezintad un
factor important si pentru calitatea educatiei si formarii, deoarece afecteaza nu numai nivelul
de satisfactie a cadrelor didactice, ci si calitatea predarii.

De asemenea, este necesar ca profesia de cadru didactic sa devina mai atractiva si sa fie
revalorizata, aceasta castigand in importanta pe masura ce tarile din UE se confrunta cu
deficite si cu imbatranirea cadrelor didactice.

— Prioritatea strategica 4: Consolidarea invatamantului superior european

- Prioritatea strategica 5: Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin
educatie si formare

Tranzitia verde si cea digitala reprezinta punctul central al agendei Uniunii pentru urmatorul
deceniu. Atat tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulara si neutra din
punct de vedere climatic, precum si la o lume mai digitald vor avea consecinte semnificative
la nivel social, economic si la nivelul ocupérii fortei de munca. Fara a proceda astfel incét toti
cetatenii sa dobandeasca cunostintele, competentele, aptitudinile si atitudinile necesare
pentru a face fata acestor schimbari, o transformare echitabila din punct de vedere social a
UE va fi imposibila.

Pentru Romania, cadrul strategic ofera o oportunitate de a coopera cu alte tari europene
pentru a imbunatati calitatea educatiei si formarii in tara.

In particular, cadrul strategic poate contribui la urmatoarele obiective ale Romaniei in
domeniul educatiei si formarii:
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Reducerea abandonului scolar

imbunétatirea performantelor elevilor la examenele nationale

Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii, indiferent de originea lor sociala sau
economica

Dezvoltarea competentelor cheie pentru elevi si studenti

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

Romania a elaborat un plan national de actiune pentru implementarea cadrului strategic,
care a fost aprobat de Guvernul Romaniei in 2022 si a incheiat un acord de parteneriat cu
Uniunea Europeana pentru perioada 2021-2027.

Planul national de actiune defineste o serie de masuri concrete care vor fi implementate in
Romania pentru a atinge obiectivele cadrului strategic.

Prin Decizia Parlamentului European si a Consiliului, in data de 9 mai 2023 a fost lansat Anul
european al competentelor 2023. Acest program isi propune sa dea un nou impuls invatarii
pe tot parcursul vietii, permitandu-le cetatenilor si intreprinderilor sa contribuie la tranzitia
verde si digitald, sprijinind inovarea si competitivitatea. Prin acest program accentul se pune
pe educatie si perfectionare profesionala, astfel incat sa fie atinse competentele care sunt
necesare pe piata muncii. Initiativa va contribui, de asemenea, la atingerea obiectivelor
Busolei pentru dimensiunea digitald 2030 conform carora cel putin 80% din adulti ar trebui sa
aiba competente digitale de baza.

4.2. Contexiul nafional

Romaénia in 2025 se afla intr-un moment de tranzitie educationald, cu eforturi sustinute
pentru alinierea la standardele OCDE, dar si cu provocari semnificative legate de incluziune,
participare si eficientd. Reformele trebuie sa fie sustinute de politici coerente, investitii
strategice si adaptabilitate la schimbarile demografice si economice.

1. Cadrul Legislativ si Institutional

o Legislatia Reformata: Anul 2025 continua implementarea pachetului de legi al educatiei,
cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 ca element central. Aceste legi stabilesc
directiile principale de reforma: promovarea unui sistem educational echitabil, incluziv si de
inalta calitate si cultivarea unor sisteme de valori precum reusita, munca si integritatea.

e ROFUIP: Tncepand cu anul scolar 2024-2025, se aplicdi Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat
prin ordin de ministru in august 2024, cu modificarile ulterioare.

+ Noua Structura de Cercetare: A fost infiintat Institutul de Stiinte ale Educatiei (ISE) in
martie 2025, prin preluarea activitatii de fundamentare a politicilor educationale de la Centrul
National pentru Politici si Evaluare in Educatie (CNPEE), cu scopul de a elabora studii si
cercetari obiective pentru fundamentarea deciziilor de politici publice.

o Recunoastere Europeana: Se urmareste instituirea de mecanisme pentru
recunoasterea automata a diplomelor la nivel european in perspectiva realizarii Spatiului
european al educatiei pana in 2025.

2. Prioritati si Reforme Cheie

Principalele domenii de reforma si prioritatile strategice se concentreaza pe:

o Finantare si Salarizare:

o Exista un angajament politic (de ex., in Programul de Guvernare 2025-2028) pentru
cresterea bugetului pentru educatie si cercetare si atingerea unor repere OCDE/UE, desi
rapoarte internationale (precum Education at a Glance 2025 al OCDE) indica faptul ca
investitile Roméaniei in educatie (2,5% din PIB) raman sub media OCDE (4,7%).
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o Un obiectiv important este cresterea salariilor cadrelor didactice pentru a le aduce la
un nivel competitiv, comparabil cu cel din sistemul de sanatate.
o Echitate si Acces:
o Continuarea politicilor de asigurare a accesului egal la educatie si reducerea
abandonului scolar (un program national avand acest scop).
o Extinderea Programului National Masa Sanatoasa (fost Masa Calda), care asigura o
masa la scoala pentru aproximativ 650.000 de copii.
o Calitatea Procesului Educational:
o Reforme in invatamantul preuniversitar: vizand curriculumul, evaluarea (de ex.,
Bacalaureatul va avea o formula diferita incepand cu promotia care intra in clasa a 1X-a in
anul scolar 2025-2026) si statutul cadrelor didactice.
o Digitalizare si Competente: Corelarea invataméantului cu piata muncii si cu noile
tehnologii, punénd accent pe digitalizare si competente pentru viitor.
o Prevenirea Violentei: Prevenirea violentei si a infractiunilor in mediul scolar este o
prioritate, cu programe precum ,impreuna prindem curaj” si cu recomandarea de a aborda
transversal aceste teme inclusiv in cadrul programului ,Scoala altfel”.

3. Provocari Actuale

o Infrastructura: Desi se fac relocari pentru reabilitare, modernizare sau constructii noi,
exista inca scoli care invata in trei schimburi (desi legea le interzice din 2025/2026) si scol
care au grupuri sanitare in curte.

o Situatia Cadrelor Didactice: Exista probleme semnalate de sindicate (FSLI) legate de
Legea 141/2025 privind masurile fiscal-bugetare, care ar fi creat o criza in sistem. De
asemenea, se mentioneaza prezenta suplinitorilor necalificati la catedra si un numar mare
de elevi pe cadru didactic.

e Socio-Economice: Raportul OCDE arata ca aproximativ un sfert dintre tinerii din
Romaénia nu sunt angajati si nici nu invata (NEET), plasand tara in partea inferioara a
clasamentului european.

o Anul Scolar 2024-2025: Anul scolar este structurat pe cinci module si include noi reguli
privind media la purtare (care poate impiedica admiterea la anumite profiluri) si folosirea
telefoanelor mobile in timpul orelor (Iasata la decizia scolii).

in 2025, educatia din Roméania se afld intr-un proces de reforma si aliniere la
standardele OCDE, cu accent pe reducerea decalajelor si cresterea calitatii
invatamantului. Raportul "Education at a Glance 2025" oferd o radiografie detaliatéd a
sistemului educational roméanesc, evidentiind atat progresele, céat si provocarile majore.

7 Principalele tendinte si provocari in educatia romaneasca

o Aderarea la OCDE este un obiectiv strategic national, iar Romania a finalizat capitolele
privind educatia si cercetarea, consolidandu-si angajamentul fatd de bunele practici
internationale.

o Educatia tertiara (postliceala si universitara) este in centrul atentiei, dar Roménia se
confrunta cu o scadere a ponderii tinerilor cu calificari superioare: de la 26% in 2019 la 23%
in 2024.

+ Rata de ocupare a absolventilor de studii tertiare este ridicata (92%), peste media
OCDE (87%), insa avantajul salarial este mai mic decat media internationala (41% fata de
54%).
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e Fenomenul NEET (tineri de 18-24 ani care nu sunt angajati si nici in
educatie/formare) este alarmant: 22% in Romania, comparativ cu 14% media OCDE.

« Abandonul scolar si neparticiparea la educatie sunt semnificative: 16% dintre copiii de
6-14 ani si 32% dintre cei de 15-19 ani nu sunt inscrisi in educatie, mult peste mediile
OCDE.

o Demografia in scadere afecteaza sistemul educational: numarul copiilor intre 0-4 ani a
scazut cu 5% intre 2013-2023 si se estimeaza o noua scadere de 11% péana in 2033.

® Initiative si directii strategice

e Ministerul Educatiei, condus de Daniel David, prioritizeaza investitile in educatie si
cercetare, adaptand politicile la contextul fiscal-bugetar actual.

o Finalizarea studiilor universitare in termenul teoretic este peste media OCDE: 62%
dintre studentii romani reusesc acest lucru, comparativ cu 43% media OCDE.

o Participarea la grupuri internationale precum Bologna Follow-Up Group si OCDE
Expert Group contribuie la armonizarea sistemului roménesc cu standardele europene si
globale.

Contextul national al educatiei din Romania in anul 2025 este marcat de implementarea si
ajustarea noilor Legi ale Educatiei (Legea invataméantului preuniversitar nr. 198/2023),
parte din proiectul ,Roménia Educata”, si de eforturile de aliniere la standardele si
recomandarile europene (OCDE si UE). Sistemul se confruntd, de asemenea, cu provocari
structurale, financiare si sociale.

in ciuda progreselor inregistrate in ultimii ani, educatia din Romania inc& se confrunta cu o
serie de probleme. Aceste probleme includ:

o Calitatea educatiei este inca o problema majora in Romania. Elevii romani au performante
slabe la testele internationale, iar diferentele de performanta intre elevi sunt mari.

e Incluziunea si egalitatea de sanse sunt alte probleme importante ale educatiei din
Romania. Exista inca diferente semnificative Tn accesul la educatie intre elevii din diferite
medii sociale si economice.

e Abandonul scolar este o problema ingrijoratoare in Roméania. Rata abandonului scolar
este ridicata, in special in randul copiilor din medii defavorizate.

o Finantarea educatiei este o problema cronica in Roméania. Educatia este subfinantata,
ceea ce afecteaza calitatea educatiei.

Pentru a rezolva aceste probleme, este nevoie de eforturi concertate din partea tuturor
actorilor implicati in educatie, inclusiv a Guvernului, a autoritatilor locale, a scolilor, a
profesorilor si a parintilor.

Piata muncii din Romania este caracterizata de deficit important de fortd de munca si de
competente relevante, in contextul declinului demografic accentuat si cresterii migratiei
externe temporare sau permanente, mentinerii unui nivel ridicat de inactivitate si a unui nivel
scazut de mobilitate internd, a dificultatilor privind accesul la ocupare pentru grupuri
dezavantajate in special pentru populatia roma, dar si a numarului mare de persoane
implicate in agricultura de subzistenta. Raportul de tara 2019-2022 subliniaza persistenta
lipsei fortei de munca, inadecvare a competentelor si preocupare scazutad pentru abordari
comprehensive legat de adaptarea fortei de munca, inclusiv prin procese de perfectionare
sau recalificare.

Dinamica pietei muncii a fost pozitiva din perspectiva ocuparii fortei de munca, cu o ratd de
ocupare de 67,1% in 2021 (grupa 20-64 ani), desi sub nivelul mediei UE (de 73,1%) in timp
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ce rata somajului (grupa 15-74 ani) a fost de 5,6% (in 2021), sub nivelul UE si peste nivelul
anterior crizei, de 4,9% in 2019 (RT 2022).

e Programul de quvernare 2025-2028

Obiectivele si reformele principale ale Programului de Guvernare (2025-2028) pentru
invatamantul preuniversitar se concentreaza pe aplicarea Legilor Educatiei, pe alinierea la
standardele europene si pe reducerea decalajelor, avand trei piloni principali: Curriculum,
Evaluare si Arhitectura Sistemului $colar (Reorganizare).

1. Reforma Curriculumului si a Elementelor Asociate

Reforma vizeaza modernizarea continutului educational pentru a pregati elevii cu cele opt
competente-cheie necesare integrarii eficiente pe piata muncii si continuarii studiilor.

e Liceu (Implementare accelerata in 2025):

o Planuri-cadru si Programe Curriculare: Elaborarea si diseminarea (iunie 2025) si
finalizarea programelor/continuturilor curriculare (noiembrie 2025).

o Manuale: Lansarea licitatiei pentru manuale noi, adaptate, care sa combine abordarile
clasice cu resursele digitale (decembrie 2025).

o Formarea Profesorilor: Inceperea formarii continue pentru predarea noului model
curricular (ianuarie 2026).

o Consolidare si Remedial: Pana la 25% din timpul alocat unei discipline va fi utilizat
pentru consolidare, activitati remediale si aplicarea competentelor in viata cotidiana.

o Educatia Timpurie (Gradinita): Analizad si restructurare curriculard incepand din
septembrie 2025, cu implementare din septembrie 2026.

o Invatamantul Dual: Generalizare accelerata la nivelul filierei tehnologice si crearea de
Centre Regionale/Campusuri de invatamant dual, inclusiv pentru asigurarea specialistilor
n transporturi.

2. Reforma Evaluarii

Programul urmareste regandirea sistemului de evaluare pentru a fi mai relevant si corelat cu
performanta.

o Standarde de Evaluare/Testare: Elaborarea standardelor pentru invatamantul liceal
(noiembrie 2025) si pentru cel primar si gimnazial (ianuarie 2026).

« Evaluarile Nationale: Regandirea si dezbaterea unor noi modele in toamna anului 2025.
o Evaluarea Performantei: Propusa regandirea sistemului de evaluare a performantelor
individuale (elevi, profesori) si institutionale (scoli) tot in toamna lui 2025.

3. Reorganizarea Sistemului Scolar si Finantare

Sunt vizate masuri de eficientizare administrativa si de combatere a abandonului scolar.

o Arhitectura Sistemului Scolar:

o Comasari/Restructurari: Reorganizarea unitatilor scolare, inclusiv in mediul rural (prin
modelul scolii mentor-scoala mentorata), cu scopul cresterii calitatii si eficientizarii (incepand
cu septembrie 2025).
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o Infrastructura in Zone Urbane Noi: Propunerea de a obliga dezvoltatorii imobiliari sa
aloce sau sa construiasca spatii educationale in ansamblurile rezidentiale mari.

« Finantarea Educatiei:

o Tinta de finantare a educatiei este de 15% din bugetul general pe cheltuieli pana in
2030.

o Digitalizare: Dotarea scolilor cu infrastructura moderna (internet de mare viteza, table
interactive, laboratoare digitale).

o Cadrul Didactic si Norma Didactica:

o Cresterea Normei Didactice: Cresterea numarului de ore de activitati didactice in
invatamantul preuniversitar, minimum pana la nivelul valorii medii europene/OECD.

o Salarizare si Performanta: Viziunea include o norma didactica realista, corelatd cu
performanta, si regandirea sistemului de burse.

o Combaterea Abandonului $colar: Consolidarea programelor de tip ,,Scoala dupa
Scoala” si implementarea Programului National Integrat de Reducere a Abandonului Scolar
(inclusiv prin PNRR).

Proiectul ,,Roméania educata” isi propune sa reformeze sistemul educational din Romania,
pentru a asigura o educatie de calitate pentru toti elevii, indiferent de originea lor sociala sau
economica.
Proiectul ,Romania educata” se bazeaza pe urmatoarele principii:
e Accesul egal la educatie pentru toti copiii, indiferent de originea lor sociala sau
economica.
o Dezvoltarea competentelor cheie pentru toti elevii, pentru a le asigura succesul in
invatamantul superior, pe piata muncii si in societate.
« Adaptarea educatiei la nevoile societatii actuale si viitoare.
Prin proiectul Romania educata sunt stabilite urmatoarele douasprezece deziderate,
realizabile pana in 2030:
1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi;
2. Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe
specificul fiecarei comunitati de invatare;
3. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii
sale;
4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;
5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient ;
6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;
7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;
8. Sistemul de educatie roménesc este atragator pentru comunitatile academic din
Romania
si din intreaga lume, facilitand o intensitate crescuta a mobilitatilor internationale;
9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor;
10. Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respect pe tot parcursul
educational;
11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;
12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune
asumata.

Proiectul ,Romania educata” cuprinde o serie de masuri concrete, care se vor implementa in
urmatorii ani:

e Modernizarea curriculumului, in conformitate cu nevoile elevilor si ale societatii.

e Implementarea unui sistem de evaluare bazat pe competente.

 Imbunétatirea formérii profesionale a profesorilor.

e Asigurarea accesului la educatie timpurie pentru toti copiii.
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¢ Reducerea abandonului scolar.
e Promovarea incluziunii si egalitatii de sanse in educatie.

In continuare, este important si se continue eforturile de implementare a proiectului
»,Romania educata”, pentru a asigura o educatie de calitate pentru toti elevii din Roméania.

Legea invataméantului preuniversitar nr. 198/2023 stabileste urmatoarele principii care
stau la baza invatamantului preuniversitar din Romania:

« Egalitatea de sanse

Acest principiu se refera la dreptul tuturor elevilor, indiferent de originea lor sociala,
economica sau lingvistica, de a beneficia de o educatie de calitate.

e Non-discriminarea

Acest principiu se refera la interzicerea oricarei forme de discriminare in invatamant, pe baza
criteriilor de rasa, etnie, religie, sex, orientare sexuala, dizabilitate sau orice alt criteriu.

o Accesibilitatea

Acest principiu se refera la asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii, inclusiv pentru
cei cu dizabilitati.

o Continuitatea

Acest principiu se refera la asigurarea continuitatii procesului educational, de la gradinita
pana la liceu.

o Flexibilitatea

Acest principiu se refera la asigurarea flexibilitatii invatamantului, astfel incat acesta sa poata
raspunde nevoilor individuale ale elevilor.

e Participarea

Acest principiu se refera la implicarea tuturor actorilor interesati in educatie, inclusiv a
elevilor, parintilor, personalului didactic si comunitatii.

Obiectivele invatamantului preuniversitar

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 stabileste urmatoarele obiective ale
fnvatamantului preuniversitar din Romania:

o Dezvoltarea personalitatii elevului

Acest obiectiv se refera la dezvoltarea armonioasa a tuturor aspectelor personalitatii elevului,
inclusiv a potentialului intelectual, creativ, moral si social.

o Dobandirea de cunostinte, deprinderi si abilitati

Acest obiectiv se refera la dobandirea de cunostinte, deprinderi si abilitati necesare pentru
succesul in Tnvatamantul superior, pe piata muncii si in societate.

e Formarea unei atitudini civice responsabile

Acest obiectiv se refera la formarea unei atitudini civice responsabile, care sa permita
elevului sa se implice activ in viata comunitatii.

o Pregatirea pentru invatarea pe tot parcursul vietii

Acest obiectiv se refera la pregatirea elevului pentru invatarea pe tot parcursul vietii, astfel
incat acesta sa poata adapta la schimbarile din societate.

Aceste principii si obiective sunt esentiale pentru asigurarea unei educatii de calitate pentru
toti elevii din Romania.

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 stabileste urmatoarele prioritati pentru
invatamantul preuniversitar din Romania:

o Cresterea calitatii educatiei

Aceasta prioritate se refera la imbunatatirea performantelor elevilor la toate nivelurile de
fnvatamant, prin dezvoltarea competentelor cheie necesare pentru succesul in invatamantul
superior, pe piata muncii si in societate.

o Asigurarea accesului egal la educatie
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Aceasta prioritate se refera la eliminarea barierelor care impiedica accesul la educatie al
tuturor elevilor, indiferent de originea lor sociala, economica sau lingvistica.

e Dezvoltarea unei culturi a invatarii centrate pe elev
Aceasta prioritate se refera la crearea unei atmosfere in care elevii sunt incurajati sa invete
si sa se dezvolte in ritmul lor propriu.

 Imbunétatirea formérii profesionale a profesorilor
Aceasta prioritate se refera la asigurarea faptului ca profesorii au competentele si
cunostintele necesare pentru a preda eficient si pentru a sprijini dezvoltarea elevilor.

o Parteneriatul cu comunitatea
Aceasta prioritate se refera la implicarea comunitatii in dezvoltarea educatiei, pentru a
asigura o mai mare relevanta a acesteia pentru nevoile elevilor si ale societatii.

Pentru a atinge aceste prioritati, legea prevede o serie de masuri, cum ar fi:

e Modernizarea curriculumului

¢ Implementarea unui sistem de evaluare bazat pe competente

o Dezvoltarea de programe de mentorat si tutorat pentru elevi

« Imbunatatirea conditiilor de nvatamant

o Sprijinirea cercetarii educationale

 Imbunétatirea formérii profesionale a profesorilor

e Promovarea parteneriatului cu comunitatea

Implementarea acestor masuri necesitd un angajament ferm din partea tuturor actorilor
implicati in educatie, inclusiv a guvernului, a autoritatilor locale, a scolilor, a profesorilor, a
elevilor si a parintilor.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita
pentru educatia si formarea profesionala se numara:

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2023-2030 are
o durata de 7 ani. A fost aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1070/2022 si a fost publicata
Tn Monitorul Oficial nr. 790 din 29 iulie 2022.

Strategia isi propune sa asigure o educatie de calitate pentru toti elevii si studentii, indiferent
de statutul social sau economic. De asemenea, isi propune sa creasca accesul la educatie,
sa promoveze invatamantul dual, sa creasca relevanta educatiei pentru piata muncii, sa
promoveze incluziunea si egalitatea de sanse si sa modernizeze sistemul educational.
Pentru a atinge aceste obiective, strategia prevede o serie de masuri, inclusiv:

e Dezvoltarea unui cadru curricular modern, care sa fie adaptat la nevoile pietei muncii;

e Modernizarea sistemului de evaluare, pentru a asigura o evaluare obiectiva si
transparenta a performantelor elevilor si studentilor;

o Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice;

« Imbunatatirea conditiilor de invatamant, prin investitii in infrastructura si dotare;

¢ Reducerea abandonului scolar;

e Dezvoltarea invatamantului timpuriu;

« Imbunétatirea accesului la educatie pentru copiii si tinerii cu nevoi speciale;

o Dezvoltarea parteneriatelor intre institutiile de Tnvatamant si operatorii economici;

e Adaptarea programelor de invataméant dual la nevoile pietei muncii;

o Oferirea de stimulente financiare pentru operatorii economici care participa la
parteneriate;

o Dezvoltarea unui sistem de orientare si consiliere profesionala;

e Cooperarea cu mediul economic pentru identificarea nevoilor de competente;

o Adaptarea programelor de invatamant la nevoile pietei muncii;

e Dezvoltarea unui cadru legislativ care sa promoveze incluziunea;

+ Dezvoltarea de programe si servicii de sprijin pentru elevii si studentii cu nevoi speciale;
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o Combaterea discriminarii si a hartuirii in mediul educational;

o Dezvoltarea invatamantului online si a invatamantului la distanta;

e Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

 Imbunétatirea capacittii de inovare a sistemului educational.

Implementarea strategiei va necesita eforturi concertate din partea tuturor actorilor implicati
in domeniul educatiei, inclusiv guvern, institutii de invatamant, cadre didactice, parinti si
elevi.

Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionald Initiala si
Continua

(PNI-VET) are o durata de 7 ani, respectiv 2023-2030. A fost aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 1071/2022 si a fost publicata in Monitorul Oficial nr. 790 din 29 iulie 2022.
PNI-VET urmareste implementarea Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania
pentru perioada 2023-2030.

Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionala Initiala si Continua
(PNI-VET) este un document strategic care defineste obiectivele si masurile necesare pentru
imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale si continue Tn Romania.
PNI-VET se concentreaza pe urmatoarele domenii:

¢« Dezvoltarea competentelor cheie

Competentele cheie sunt acele cunostinte, abilitati si atitudini necesare pentru a participa
activ la societate si pentru a avea succes in viata personala si profesionala. PNI-VET se
concentreaza pe dezvoltarea acestor competente, astfel incat elevii si cursantii sa fie
pregatiti pentru provocarile viitorului.

e Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

Lumea actuala se schimba rapid, iar abilitatile si cunostintele necesare pentru a avea succes
n munca se modifica si ele. De aceea, este important ca educatia si formarea profesionala
sa promoveze invatarea pe tot parcursul vietii. Elevii si cursantii trebuie sa invete sa invete,
astfel incéat sa poata fi flexibili si sa se adapteze la schimbari.

o Adaptarea educatiei si formarii profesionale la nevoile pietei muncii

Educatia si formarea profesionala trebuie sa fie in concordanta cu nevoile pietei muncii.
Elevii si cursantii trebuie sa dobandeasca cunostintele si abilitatile necesare pentru a ocupa
locuri de munca bine platite si sigure.

e Promovarea incluziunii si egalitatii de sanse

Educatia si formarea profesionala trebuie sa fie accesibile tuturor, indiferent de originea lor
sociala, economica sau culturala. Elevii si cursantii trebuie sa aiba sanse egale de a obtine
un nivel de educatie si formare profesionala care sa le permita sa realizeze tot potentialul lor.
« Imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale

Calitatea educatiei si formarii profesionale este esentiala pentru a asigura succesul elevilor si
cursantilor. Guvernul, scolile, universitatile si alte institutii implicate in educatie si formare
profesionala trebuie sa lucreze Tmpreuna pentru a imbunatati calitatea educatiei si formarii
profesionale.

Principalele obiective ale PNI-VET sunt urmatoarele:

« Imbunatatirea relevantei ofertei de educatie si formare profesionald initiala si continua cu
nevoile pietei muncii

o Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

« Iimbunatatirea calitétii educatiei si formarii profesionale initiale si continue

e Promovarea incluziunii si egalitatii de sanse in educatia si formarea profesionala initiala si
continua

-Pentru a atinge obiectivele strategiei, PNI-VET prevede o serie de masuri, printre care:
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o Dezvoltarea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale si continue:
o Dezvoltarea unui cadru curricular modern, care sa fie adaptat la nevoile pietei muncii;
o Modernizarea sistemului de evaluare, pentru a asigura o evaluare obiectiva si
transparenta a performantelor elevilor si studentilor;
o Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice;
o Imbunatatirea conditiilor de invatamant, prin investitii in infrastructura si dotare.
o Cresterea accesului la educatie si formare profesionala initiala si continua:
oReducerea abandonului scolar;
oDezvoltarea invatamantului timpuriu;
oImbunatatirea accesului la educatie pentru copiii si tinerii cu nevoi speciale.
e Promovarea invatamantului dual:
o Dezvoltarea parteneriatelor intre institutiile de invatamant si operatorii economici;
o Adaptarea programelor de invatamant dual la nevoile pietei muncii;
o Oferirea de stimulente financiare pentru operatorii economici care participa la
parteneriate.
o Cresterea relevantei educatiei si formarii profesionale initiale si continue pentru
piata muncii:
o Dezvoltarea unui sistem de orientare si consiliere profesionala;
o Cooperarea cu mediul economic pentru identificarea nevoilor de competente;
o Adaptarea programelor de invatamant la nevoile pietei muncii.
o Promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse in educatie si formare profesionala
initiala si continua:
o Dezvoltarea unui cadru legislativ care sa promoveze incluziunea;
Dezvoltarea de programe si servicii de sprijin pentru elevii si studentii cu nevoi speciale;
Combaterea discriminarii si a hartuirii in mediul educational.
Modernizarea sistemului de educatie si formare profesionala initiala si continua:
Dezvoltarea invatamantului online si a invatamantului la distanta;
Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
imbunatatirea capacitatii de inovare a sistemului educational.

® O O

o O O

PNI-VET este in concordanta cu obiectivele proiectului ,Romania educata” si cu cadrul
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva SEE
(2021-2030).

PNI-VET este un document important care are potentialul de a Tmbunatati semnificativ
calitatea educatiei si formarii profesionale initiale si continue in Romania.

In perioada 2023-2027, PNI-VET va fi implementat printr-un program de investitii din cadrul
Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Planul National Cadru de Actiune pentru Siguranta Scolara este un document strategic
care defineste obiectivele si masurile necesare pentru asiqurarea sigurantei elevilor si
a personalului din unitatile de invataméant din Romania.

Planul este in concordanta cu obiectivele proiectului ,Roméania educata” si cu cadrul strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii Tn perspectiva SEE (2021-
2030).

Planul se concentreaza pe urmatoarele domenii:

o Siguranta fizica a unitatilor de invatamant

Siguranta fizica a unitatilor de invatamant trebuie sa fie asigurata prin masuri de prevenire si
protectie impotriva incendiilor, a atacurilor teroriste si a altor forme de violenta.

+ Siguranta emotionala a elevilor

Siguranta emotionala a elevilor trebuie sa fie asigurata prin masuri de prevenire si combatere
-a bullying-ului, a violentei domestice si a altor forme de abuz.
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o Siguranta sanatatii elevilor
Siguranta sanétatii elevilor trebuie séa fie asiguratad prin méasuri de prevenire si combatere a
accidentelor, a bolilor infectioase si a altor probleme de sanatate.

Principalele obiective ale Planului National Cadru de Actiune pentru Siguranta Scolara sunt
urmatoarele:

o Asigurarea sigurantei fizice a unitatilor de Tnvatamant

e Asigurarea sigurantei emotionale a elevilor

e Asigurarea sigurantei sanatatii elevilor

Pentru a atinge aceste obiective, Planul prevede o serie de masuri, care includ:

e Modernizarea infrastructurii unitatilor de invatamant

e Implementarea de programe de educatie pentru siguranta

e Dezvoltarea de parteneriate intre institutile de invataméant si actorii din domeniul
sigurantei

Implementarea Planului va fi monitorizata de catre un Grup de lucru interministerial, care va
fi responsabil pentru elaborarea unui plan de actiune anual.

Planul National Cadru de Actiune pentru Siguranta Scolara este un document important care
are potentialul de a contribui la asigurarea unei educatii sigure pentru toti elevii din Romania.

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (SNOF) a fost adoptata de
Guvernul Roméaniei in data de 22 iunie 2014 si are o perioada de implementare de 10
ani, pana in anul 2024.

In anul 2023, Guvernul Romaniei a adoptat o hotarare prin care a prelungit perioada de
implementare a SNOF cu inca un an, pana in anul 2025.

Astfel, SNOF va avea o perioada de implementare totala de 11 ani, pana in anul 2025.
Decizia de prelungire a perioadei de implementare a SNOF a fost luata in considerarea
faptului ca obiectivele strategiei nu au fost inca atinse in totalitate. In special, rata de ocupare
pentru populatia in varsta de 20-64 de ani este inca sub 60%, iar somajul este inca la un
nivel ridicat, de aproximativ 10%.

Prelungirea perioadei de implementare a SNOF va oferi mai mult timp pentru a implementa
masurile necesare pentru atingerea obiectivelor strategiei.

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii_a Scolii in Romania_este un document
strategic care defineste obiectivele si masurile necesare pentru reducerea ratei de parasire
timpurie a scolii in Romania.

Strategia este in concordanta cu obiectivele proiectului ,Roméania educata” si cu cadrul
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva SEE
(2021-2030).

Strategia se concentreaza pe urmatoarele domenii:

e Prevenirea parasirii timpurii a scolii

Parasirea timpurie a scolii trebuie prevenita prin identificarea si abordarea factorilor de risc
care pot duce la aceasta problema. Acesti factori pot fi de natura sociala, economica,
educationala sau personala.

« Interventii pentru reducerea parasirii timpurii a scolii
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Pentru persoanele care au abandonat scoala, trebuie sa existe interventii care sa le ajute sa
revind la scoala si sa finalizeze studiile. Aceste interventii pot fi de natura educationala,
profesionala sau sociala.

Principalele obiective ale Strategiei pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania
sunt urmatoarele:

e Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii la 10% pana in anul 2030

o Oferirea de sanse egale de reusita scolara tuturor copiilor si tinerilor

Pentru a atinge aceste obiective, Strategia prevede o serie de masuri, care includ:

¢ Reforma sistemului de educatie, pentru a asigura o mai buna corelare intre oferta
educationala si nevoile pietei muncii

e Dezvoltarea de programe de prevenire a parasirii timpurii a scolii, care sa se concentreze
pe identificarea si abordarea factorilor de risc

¢ Dezvoltarea de programe de interventie pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, care sa
se concentreze pe sprijinirea persoanelor care au abandonat scoala

Implementarea Strategiei va fi monitorizata de catre un Grup de lucru interministerial, care va
fi responsabil pentru elaborarea unui plan de actiune anual.

lata cateva dintre masurile specifice prevazute de Strategia pentru Reducerea Parasirii
Timpurii a Scolii in Romania:

¢ Reforma sistemului de educatie

In acest sens, strategia prevede urmétoarele méasuri:

* Modernizarea curriculumului, pentru a raspunde nevoilor elevilor si ale pietei muncii;

* Imbunatatirea calificarii cadrelor didactice;

* Dezvoltarea de parteneriate intre institutiile de educatie si actorii din economie.

o Dezvoltarea de programe de prevenire a parasirii timpurii a scolii

n acest sens, strategia prevede urmatoarele masuri:

* Dezvoltarea unui sistem de identificare a factorilor de risc pentru parasirea timpurie a scolii;
* Dezvoltarea de programe de interventie timpurie pentru copiii si tinerii aflati in risc de
parasire a scolii;

* Dezvoltarea de programe de educatie parentala.

o Dezvoltarea de programe de interventie pentru reducerea parasirii timpurii a scolii
n acest sens, strategia prevede urmatoarele masuri:

* Dezvoltarea de programe de educatie si formare profesionala pentru persoanele care au
abandonat scoala;

* Dezvoltarea de programe de sprijin financiar pentru persoanele care au abandonat scoala;
* Dezvoltarea de programe de reintegrare sociala pentru persoanele care au abandonat
scoala.

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Roménia este un document
important care are potentialul de a contribui la reducerea ratei de parasire timpurie a scolii in
Romania.

Implementarea Strategiei va necesita eforturi concertate din partea tuturor actorilor implicati
in sistemul de educatie.

Strategia Nationald pentru Invitimant Tertiar a fost adoptatd de Guvernul Romaniei in
data de 22 iunie 2015 si are o perioada de implementare de 10 ani, pana in anul 2025.
Strategia a fost elaborata in urma consultarilor cu o serie de actori implicati in domeniul
invatamantului tertiar, inclusiv institutii de invatamant tertiar, organizatii sindicale, organizatii
patronale, reprezentanti ai societatii civile si reprezentanti ai autoritatilor publice.
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Strategia Nationald pentru invatamant Dual este un document strategic care defineste
obiectivele si masurile necesare pentru dezvoltarea invatamantului dual in Romania.
Strategia este in concordantd cu obiectivele proiectului ,Roméania educata” si cu cadrul
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva SEE
(2021-2030).
Strategia se concentreaza pe urmatoarele domenii:
o Promovarea invatamantului dual
nvatamantul dual trebuie sa fie promovat ca o modalitate de a oferi elevilor si studentilor o
educatie de calitate, care sa le asigure o insertie mai buna pe piata muncii. Acest lucru
presupune dezvoltarea de campanii de informare si sensibilizare a elevilor, parintilor si
angajatorilor cu privire la oportunitatile oferite de invatamantul dual.
» Dezvoltarea parteneriatelor intre institutiile de invatamant si operatorii economici
Parteneriatele intre institutile de invatamant si operatorii economici sunt esentiale pentru
succesul Tnvatamantului dual. Aceste parteneriate trebuie sa fie bazate pe interesul reciproc
si pe o colaborare stransa intre cele doua parti.
e Modernizarea curriculumului
Curriculumul Tnvatamantului dual trebuie sa fie adaptat la nevoile pietei muncii. Acest lucru
presupune introducerea de componente de practica in cadrul curriculumului, precum si
dezvoltarea de programe de formare profesionala adaptate nevoilor angajatorilor.

Principalele obiective ale Strategiei Nationale pentru Invatamant Dual sunt urmatoarele:

o Cresterea numarului de elevi si studenti care opteaza pentru invatamantul dual

« Imbunatéatirea calitatii invatamantului dual

o Cresterea insertiei pe piata muncii a absolventilor de invatamant dual

Pentru a atinge aceste obiective, Strategia prevede o serie de masuri, care includ:

o Dezvoltarea de campanii de informare si sensibilizare cu privire la Tnvatamantul dual

» Sprijinirea dezvoltarii de parteneriate intre institutiile de invatamant si operatorii economici
¢ Modernizarea curriculumului invatamantului dual

Implementarea Strategiei va fi monitorizata de catre un Grup de lucru interministerial, care va
fi responsabil pentru elaborarea unui plan de actiune anual.

latd cateva dintre masurile specifice prevazute de Strategia Nationald pentru Invatdmant
Dual:

o Dezvoltarea de campanii de informare si sensibilizare

n acest sens, strategia prevede urmatoarele masuri:

* Dezvoltarea de materiale informative si de promovare a invatdmantului dual,

* Organizarea de evenimente de informare si sensibilizare pentru elevi, parinti si angajatori;

* Colaborarea cu mass-media pentru promovarea invatamantului dual.

e Sprijinirea dezvoltarii de parteneriate

Tn acest sens, strategia prevede urmatoarele masuri:

* Oferirea de stimulente financiare pentru operatorii economici care incheie parteneriate cu
institutiile de invatamant;

* Dezvoltarea de programe de formare pentru cadrele didactice si pentru reprezentantii
operatorilor economici care participa la parteneriate;

* Facilitarea schimbului de informatii si de bune practici intre institutile de tnvatamant si
operatorii economici.

e Modernizarea curriculumului

Tn acest sens, strategia prevede urmétoarele masuri:

* Adaptarea curriculumului la nevoile pietei muncii, in consultare cu operatorii economici;

* Introducerea de componente de practica in cadrul curriculumului;

* Dezvoltarea de programe de formare profesionala adaptate nevoilor angajatorilor.
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Implementarea Strategiei va necesita eforturi concertate din partea tuturor actorilor implicati
in domeniul invatamantului dual, inclusiv guvern, instituti de invatamant, operatori
economici, reprezentanti ai societatii civile si reprezentanti ai elevilor si studentilor.

Strategia Nationala pentru invatdmant Dual a fost adoptatd de Guvernul Romaniei in data de
22 iunie 2015 si are o perioada de implementare de 10 ani, pana in anul 2025.

Programul-pilot pentru dezvoltarea consortiilor de invataméant dual a fost lansat in anul
2022 de catre Ministerul Educatiei, in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta
(PNRR).

Pana in prezent, au fost realizate o serie de progrese in implementarea Strategiei, inclusiv:

e Modernizarea curriculumului pentru unele programe de studii;

o Dezvoltarea de programe de formare continua pentru cadrele didactice;

e Dezvoltarea de programe de sprijin pentru studentii din medii defavorizate;

« Dezvoltarea de parteneriate intre institutiile de invatamant tertiar si actorii din economie.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
Strategia are o durata de 17 ani, respectiv 2013-2030. A fost aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 1.393/2012 si a fost publicata in Monitorul Oficial nr. 875 din 28 decembrie
2012.

Strategia urmareste sa asigure o dezvoltare durabila a Romaniei, prin promovarea unor
obiective si prioritati In urmatoarele domenii:

o Sustenabilitatea economica: promovarea cresterii economice durabile, bazate pe
cunoastere si inovare, si pe o utilizare eficienta a resurselor naturale;

o Sustenabilitatea sociala: promovarea incluziunii sociale si reducerea inegalitatilor,
asigurarea accesului tuturor cetatenilor la servicii de calitate si la un mediu curat;

e Sustenabilitatea ecologica: protejarea mediului Tnconjurator si asigurarea unui viitor
durabil pentru generatiile viitoare.

Pentru a atinge aceste obiective, strategia prevede o serie de masuri, inclusiv:

« Dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere si inovare:

Investitii Tn cercetare-dezvoltare;

Promovarea antreprenoriatului;

Cresterea accesului la educatie si formare profesionala de calitate.

Reducerea inegalitatilor sociale:

Consolidarea sistemului de protectie sociala;

Promovarea educatiei si formarii profesionale pentru toti;

Reducerea saraciei si excluziunii sociale.

Protejarea mediului inconjurator:

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera;

Protejarea biodiversitatii;

Reducerea consumului de resurse naturale.

Implementarea strategiei va necesita eforturi concertate din partea tuturor actorilor implicati
in dezvoltarea durabila a Romaniei, inclusiv guvern, societatea civila, mediul de afaceri si
cetateni.

® O O O ¢ O O O
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In anul 2023, strategia a fost revizuita, pentru a reflecta noile provocari si oportunitéti cu care
se confrunta Romania. Revizuirea a vizat in special urmatoarele domenii:

o Sustenabilitatea economica:

o Promovarea investitiilor straine directe;

o Cresterea competitivitatii economiei romanesti;

o Reducerea dependentei de importuri.

- Sustenabilitatea sociala:
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Promovarea incluziunii sociale a persoanelor cu dizabilitati;

Combaterea fenomenului de saracie si excluziune sociala;

Imbunat&tirea accesului la servicii de sanatate.

Sustenabilitatea ecologica:

Combaterea schimbarilor climatice;

Protejarea biodiversitatii;

o Reducerea poluarii.

Revizuirea strategiei a fost aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1.070/2022 si a fost
publicata Tn Monitorul Oficial nr. 790 din 29 iulie 2022.

® O O O

o O

Strategia Nationala privind Educatia pentru mediu si schimbari _climatice 2023 - 2030
este un document strategic care defineste obiectivele si masurile necesare pentru
promovarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice in Romania.

Strategia este in concordanta cu obiectivele proiectului ,Romania educatd” si cu cadrul
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva SEE
(2021-2030).

Strategia se concentreaza pe urmatoarele domenii:

o Constientizarea si sensibilizarea publicului cu privire la problemele de mediu si
schimbarile climatice

o Dezvoltarea competentelor pentru abordarea problemelor de mediu si schimbari climatice
e Promovarea schimbarilor comportamentale

Principalele obiective ale Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbari
climatice 2023 - 2030 sunt urmatoarele:

o Cresterea gradului de constientizare si sensibilizare publica cu privire la problemele de
mediu si schimbarile climatice

¢ Dezvoltarea competentelor pentru abordarea problemelor de mediu si schimbari climatice

e Promovarea schimbarilor comportamentale

Pentru a atinge aceste obiective, Strategia prevede o serie de masuri, care includ:

¢ Integrarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice in curriculumul tuturor nivelurilor
de invatamant

e Dezvoltarea de programe de formare pentru profesori si formatori in domeniul educatiei
pentru mediu si schimbari climatice

o Promovarea colaborarii intre institutiile de invatamant si actorii din domeniul mediului si al
schimbarilor climatice

e Dezvoltarea de campanii de informare si sensibilizare publica

Strategia Nationala privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 - 2030 este un
document important care are potentialul de a contribui la educarea si sensibilizarea publicului
cu privire la problemele de mediu si schimbarile climatice.

4.3. Contextul regional si local

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” este situat in Municipiul Bucuresti, in zona de sud — est,
n sectorul 3.

Regiunea Bucuresti lIfov este singura regiune mai dezvoltata din Romania, cu un PIB/locuitor
de 160% din media Uniunii Europene.

Regiunea Bucuresti llfov genereaza peste 27% din PIB national, are o ratd de ocupare de
89,4% si un nivel al somajului de 1,1%, actionand ca un magnet pentru investitii Si resurse
umane datorita locurilor de munca, oportunitatilor si a mediului vibrant al Municipiului
Bucuresti.
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In ceea ce priveste competitivitatea regionald, Regiunea Bucuresti lIfov se afla pe locul 151
din 268 regiuni ale Uniunii Europene, fiind afectata de vulnerabilitati in ceea ce priveste:
nivelul de pregatire tehnologica, valorificarea potentialului de inovare, serviciile publice si
calitatea vietii.

Viziune strategica 2030:

Regiunea Bucuresti lifov isi va valorifica potentialul competitiv si isi va imbunatati
capacitatea de a oferi cetatenilor si intreprinderilor un mediu atractiv, durabil, curat si
incluziv, in care acestia isi vor dori sa locuiasca si sa investeasca, prin promovarea inovarii,
digitalizarii, accesului echitabil la servicii publice moderne, educatie si oportunitati de afaceri,
avand permanent in vedere eficientizarea consumurilor energetice, reducerea emisiilor de
CO2 si adaptarea la provocarile climatice.

Obiectivul general al Programul Regional Bucuresti-lIfov 2021-2027 (PR BI) este acela de
a contribui la viziunea strategica a Regiunii Bucuresti llfov prin sustinerea unei dezvoltarii
economice inteligente, sustenabile si incluzive in vederea imbunatatirii standardului de viata
si cresterii rezilientei fatad de provocarile societale.

Planul Regional de Actiune pentru invitamant (PRAI) al Regiunii_de Dezvoltare
Bucuresti - llfov, 2016-2025, este un document strategic care are ca obiectiv general
planificarea ofertei de formare profesionalad prin invatamant profesional si tehnic (IPT) in
raport cu obiectivele asumate de Romania ca stat membru al Uniunii Europene. Obiectivele
si masurile strategice ale planului sunt prezentate in detaliu Tn documentul PRAI al Regiunii
de Dezvoltare Bucuresti - Ilfov, 2016-2025 .

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Bucuresti-lifov 2021-2027 (RIS3 Bl) este
un document strategic cu rol de fundamentare si directionare a investitilor in sectoare
economice cheie, in vederea dezvoltarii atuurilor, avantajelor competitive si a potentialul
pentru inovare al regiunii .

Planul de mobilitate urbana durabila 2016-2030 pentru regiunea Bucuresti lifov, elaborat
pentru municipiul Bucuresti si judeful Ilfov, este un document strategic care cuprinde
interventii (masuri sau proiecte complexe) prin care sunt propuse rezolvari pentru problemele
identificate la nivelul regiunii sau care sunt considerate ca strategice in contextul asigurarii
unei mobilitati urbane si rurale optime.

Planul local de actiune pentru invatamant (PLAI) — din _Municipiul Bucuresti este un
document de planificare strategica a ofertei de formare profesionald prin Tnvatamant
profesional si tehnic in perspectiva anului 2025, elaborat de catre principalii actori ai pietei
muncii.

Populatia regiunii Bucuresti-lifov (cea mai populatd regiune a tarii), a crescut cu
16,36%, de la 2.263.261 locuitori Tn anul 2010 la 2.633.690 locuitori Tn anul 2021 si este
distribuita invers proportional cu dimensiunea celor doua entitati administrative. Municipiul
Bucuresti este cea mai mare aglomerare urbana din Romania; la 1 iulie 2021 avea o
populatie de 2.161.347 locuitori, cu o densitate de aproximativ 7622,7 locuitori/km?,
reprezentand circa 82,06% din populatia regiunii, respectiv, 11,21% din populatia totala a
Romaniei (19.269.469 locuitori).

Existenta oportunitatilor economice, in regiunea Bucuresti—llfov face ca numarul real al
populatiei care locuieste aici sa fie mai ridicat decat cel inregistrat oficial. Prezenta capitalei
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tarii in centrul Regiunii este importanta, nu numai datorita marimii populatiei, ci si a fortei
economice si a concentrarii activitatilor umane, a echiparii fizice si institutionale. Puterea de
polarizare a capitalei iradiaza mult dincolo de granitele sale administrative. Densitatea mare
a populatiei si concentrarea serviciilor si activitatilor economice fac din Municipiul Bucuresti
cea mai mare piata din Romania, precum si din Sud-Est-ul Europei.

Analiza demografica — populatia se regaseste intr-un declin accentuat, iar in mod deosebit,
populatia de varsta scolara are o scadere accentuata.

Se preconizeaza si pentru populatia scolara din grupa de varsta 15-18 ani: dela o valoare de
64838 persoane in anii 2014/2015, va creste la 86537 persoane in anul 2030, pentru caapoi
sa se reduca la 53615 persoane la orizontul anului 2060.

In schimb, numérul persoanele de 65 ani si peste va fi din ce in ce mai mare. Astfel, conform
studiului "Proiectarea populatiei Romaniei Tn profil teritorial la orizontul anului 2060”, se pare
ca populatia din grupa de varsta 65 va creste cu 22,9 % in anul 2060 fata de anul 2015
(ajungénd la o pondere de 38,4% din totalul populatiei), pe cand cea din grupa de
varstd 0 - 14 ani va avea un regres de aproximativ 3,8% in anul 2060 fata de anul 2015
(ajungéndla o pondere de doar 9,5% din totalul populatiei).

Structura populatiei pe grupe de varstala 1 iulie 2021 (%)

Grupe de varsta
10-14 ani | 15-19 ani 20-24 ani 25-64 ani 65 si
peste 65 ani
Romania 5,16 5,09 5,24 57,68 17,39
Regiunea Bucuresti-llfov 4,85 4,01 3,9 5,97 17,42
MunicipiulBucuresti 4,65 3,83 3,70 60,03 18,42
Judetul lIfov 5,77 4,81 4,79 60,34 12,86

B 65 si peste 65

60.34% 25-64
57.68 e 60.63 T ani
20-24
3.9% .
- ani
5.24% U 4.79%
5.09% - BB% 4.81%
5.16% 4.65% 5.77%
RamAni Regiunea Municipi Hidatul
Bucuresti- ul

La nivelul capitalei, in grupa de vérsta 0 — 14 ani ponderea (13,99%) este mai scazuta cu
0,58% fatade cea inregistrata la nivel regional (14,57%), iar in grupa de varsta 15-19 ani
se constata o pondere (3,83%) mai mica cu 0,18% decéat cea inregistrata la nivel regional
(4,01%). Acest lucru nu impiedicatotusi populatia scolara din zona imediat apropiata capitalei
sa opteze pentru scolile din Bucuresti.

Unitatile de invatamant profesional si tehnic trebuie sa aiba in vedere diversificarea grupului
finta caruia i se adreseaza, respectiv sa se orienteze si catre populatia adulta, careia sa Ti
ofere cursuri de formare profesionala, acestea fiind o posibilitatea de crestere a veniturilor
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cadrelor didactice si astfel, de crestere a motivarii acestora pentru imbunatatirea activitatii
proprii.

Analiza economica

Municipiul Bucuresti prezinta o serie de caracteristici deosebite fata de oricare localitate sau
regiune atarii (nivel superior al PIB, structura sociala si profesionala de un standard ridicat,
potential de afaceri, echipare institutionala si culturala la nivel international s.a.), fiind un
puternic centru polarizator a caruiinfluenta se extinde, practic, la nivelul intregii {ari.
Majoritatea companiilor importante care isi desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei (atat
societatile multinationale cu filiale sau sucursale in Romania, cat si marile firme autohtone)
au sediulprincipal in Capitala.

Mediul economic al municipiului Bucuresti este atractiv atat pentru investitorii roméani, cat si
pentru cei straini, printre altele datorita structurii institutionale existente, a fortei de munca
bine calificate sia sistemului de comunicatii mai dezvoltat decét in alte regiuni ale tarii.
Programul Operational Regional pentru regiunea Bucuresti-lifov _2021-2027 are ca
obiectiv strategic general cresterea competitivitati economice regionale si imbunatatirea
conditiilor de viata ale comunitatilor locale din regiune prin sprijinirea dezvoltarii mediului de
afaceri, a infrastructurii si a serviciilor publice, astfel incat acestea sa fie capabile sa
gestioneze in mod eficient resursele, sa valorifice potentialul de inovare si de asimilare a
progresului tehnologic.

Analiza pietei muncii - Rata de activitate pentru regiunea Bucuresti-lifov are o tendinta
crescatoare fata de anii precedenti.

Rata somajului BIM este foarte scazuta pentru regiunea Bucuresti llfov.

Rata somajului inregistrat in evidentele AMOFM Bucuresti in luna decembrie 2022 este
de 1,04%.

Structura somajului pe grupe de varste se prezinta sugestiv astfel:

1.51%

9.31%

17.23%

sub 25 ani

m25-29ani

22.10% m30-39 ani
29 74% ™ 40 - 49 ani
50 - 55 ani

m peste 55 ani

27.11%

Somerii cu studii liceale au ponderea cea mai mare in totalul somerilor Tnregistrati in
evidentele AMOFM Bucuresti (36,98%), urmat de cei cu studii superioare (24,57%), iar
18,00% au studii gimnaziale. Somerii care au absolvit gscoala profesionala/de arte si meserii
reprezinta 16,42% din totalul somerilor inregistrati, cei cu studii postliceale sunt 3,33%, iar
cei cu studii primare si fara studii, 0,70%.

Oferta de locuri de munca la nivelul municipiului Bucuresti a crescut constant, an de an.

PLANUL DE ACTIUNE AL S$SCOLII - 2023-2028
Revizuit septembrie 2025



fm’m %%4, Liceul Tehnologic ,, Theodor Pallady”,

@% BulevargulTheudur Pallady, nr.250, sector 3, Bucuresti,
: Y/ Tel/fax : 021 3453080, e-mail:liceulpallady@yahoo.com

Bueureys
Se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si constructiilor, Tn paralel cu
mentinerea ponderii in agricultura in formarea VAB la nivelul regiunii Bucuregti-lifov. Se
apreciaza ca domenii de formare prioritara initiala sunt: mecanica, economic, construciii,
instalatii si lucrari publice. Se remarca un trend crescator in economie datorita investitiilor
brute, al investitiilor straine gi valorilor mari inregistrate in produsul intern brut. Se recomanda
implicarea operatorilor economici in parteneriate viabile in vederea realizarii de stagii de
pregatire practica, in formarea cadrelor didactice conform noilor tehnologii, in adaptarea
curriculum-ului, in furnizarea de angajati care sa fie formati in cursuri de FPC in cadrul
scolilor IPT.
Din anchetele derulate Tn cadrul angajatorilor rezulta necesitatea cresterii calitatii formarii
profesionale initiale si a unei consilieri prealabile a viitorilor absolventi de clasa a Vlll-a
pentru a alege in cunostinta de cauza anumite domenii care ar fi mult mai aproape de
abilitatile fiecaruia. Aceste aspecte se pot obtine prin promovarea coerenta a IPT in randul
scolilor cu elevi in clasele V-VIII si prin dezvoltarea resurselor umane si materiale din IPT. Un
rol important il constituie si parteneriatele viabile intre scoala si operatorii economici.

Recomandari pentru invatdmantului profesional si tehnic

— In PRAI sunt evidentiate urmatoarele repere:

- stabilirea la nivelul regiunii a unor politici educationale care sa conduca la dezvoltarea
eficienta, previzionala a resurselor umane, cu investitii directionate focusat catre ce se
preconizeaza a se cere pe piata muncii regionale;

- directionarea fundamentata a investitiilor catre acele unitati de invatamant profesional si
tehnic care au potential de dezvoltare in viitor si din perspectiva solicitarilor directe a
operatorilor economici, dar si a atractivitatii lor pentru elevii care opteaza pentru continuarea
studiilor in aceste scoli;

- focalizarea ofertei educationale in unita{i de finvatamant profesional si tehnic din
perspectiva realizarii coerente a investitiilor in educatie;

- optimizarea colaborarii in retele parteneriale intre unitati de Tnvatamént, dar si cu
reprezentantii mediului economic / pietii muncii;

- analiza mai atenta asupra proiectului planului de scolarizare la nivelul regiunii Bucuresti
lIfov, luand in considerare si oferta din ce in ce mai crescuta a numarului de locuri disponibile
in Tnvatamantul particular, care poate determina nerealizarea planului de scolarizare la
invatamantul profesional si tehnic .

La nivelul regiunii Bucuresti — Ilfov reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi
agravata de migratia externa. Exista un deficit de fortda de munca tanara tnalt calificata (IT,
stiinte si tehnologie, medicina, etc.), dar si de tineri lucratori cu diverse calificari profesionale
cautate pe piata europeana a muncii. Din aceste perspective se pot propune cateva
recomandari care {in de:

- motivarea tinerilor de a ramane in regiunea Bucuresti lifov dupa finalizarea studiilor la orice
nivel, accentuand relatia cu operatorii economici la care sa se realizeze stagiile de pregatire
practica, dar care sa si poata previziona o cerere de forta de munca pe termen mediu si lung;
- cresterea vizibilitatii invatamantului profesional si tehnic si a posibilitati implicarii
operatorilor economici in formarea profesionala initiala;

- cresterea nivelului de calificare pentru tinerii din regiune, prin cresterea ponderii
invatamantului profesional si tehnic din regiune si a calitatii formarii profesionale.

CONCLUzI
Ca urmare a procesului de privatizare si de trecere la economia de piata, s-a inregistrat un

declin fundamental al numarului si marimii intreprinderilor de stat concomitent cu cresterea
numarului de societati comerciale private.
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Sectorul privat caracterizat de o evolutie in timp lenta dar constant pozitiva, este relativ bine
reprezentat la nivelul Regiunii, fiind sustinut de crearea si dezvoltarea continua a
Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM).

Pentru ca legea obliga angajatorii ca persoanele angajate sa aiba calificarea
corespunzatoare cu locul de munca pe care-l ocupa, acestia au cautat ca pe locurile de
munca vacante sa angajeze personal calificat exact in meseria pe care o va presta. in foarte
multe cazuri insa absolventii de liceu si scoala profesionala sunt angajati pe un post dar,
presteaza cu totul alte munci, de obicei sub calificarea lor si chiar munci necalificate.
Imbétranirea populatiei constatatd la nivelul regiunii reclam& implementarea unor politici,
care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti pe de o parte, iar pe de alta parte va
determina modificarea ponderii tinerilor in structura populatiei ocupate in sensul cresterii
oportunitatilor de integrare profesionala a acestora in toate sectoarele vietii economice.
Oferta de locuri de munca pentru tineri influenteaza semnificativ atat numeric cat si ca gama
de optiuni orientarea acestora pe viitor catre invatamantul profesional si tehnic.

Alte recomandari foarte importante pentru IPT ar fi; diversificarea ofertei de formare si
adaptarea la nevoile grupurilor {inta, exemple: programe de formare la distanta, consultanta,
etc.; actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor; autorizarea scolilor ca
furnizori de formare profesionala continua si implicarea in programe de formare continua
pentru adulli; autorizarea scolilor ca centre de evaluare-validare a competentelor
profesionale obfinute Tn alte contexte decat cele formale.

4.4. Objectivele si fintele la nivel regional si local

Pe baza analizelor realizate Tn acest document, respectiv a contextului demografic, a
mediului economic, a evolutiei pietii muncii si a aspectelor din invatamant, dar si a studiilor
previzionale si de inserfie socio profesionala a absolventilor, a analizei SWOT a corelarii
ofertei de formare profesionala cu cererea, membrii CLDPS Bucuresti apreciaza stabilirea
urmatoarelor prioritati, secondate de obiective masurabile detaliate Tn planul de actiune:

Analiza SWOT sta la baza identificarii prioritatilor, obiectivelor, precum si a masurilor Planului
local de actiune pentru invatdamant (PLAI) — din Municipiul Bucuresti, care are ca obiectiv
general cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor invatamantului profesional
si tehnic cu 5% pana n 2025, prin diminuarea procentului absolventilor seriei curente aflati in
somaj pana la 1% pana in 2025, cu urmatoarele prioritati asumate:

Prioritatea 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic
din regiune cu cerintele pietei muncii gsi informarea viitorilor absolventi asupra
posibilitatilor de continuare in invatamantul superior din regiune sau de gasire a unui
loc de munca

Obiective:

01.1: Identificarea nevoilor de calificare

01.2: Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din regiune cu
nevoile de calificare

01.3: Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei educationale din
fnvatamantul superior

01.4: Informarea viitorilor absolventi de invatamant profesional si tehnic asupra modalitatilor
de cautare a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Bucuresti / a Judetului llfov pentru
Ocuparea Fortei de Munca

Prioritatea 2: Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea
invatamantului profesional i tehnic

Obiective:

02.1: Intarirea capacitatii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la nivel
regional silocal
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02.2: Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de invatamant profesional si tehnic,
operatori economici si autoritati locale pentru furnizarea unui invatamant profesional si tehnic
de calitate

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatilor de invatamant
profesional gi tehnic

Obiective:

03.1: Aplicarea de catre unitatile teritorial administrative din regiunea Bucuresti llifov de
proiecte de investiti pentru infrastructura educationala pentru unitatile de invatamant
profesional si tehnic din regiune

03.2: Dotarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic cu echipamente

Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invataméant profesional si
tehnic

Obiective:

0O4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din
fnvatamantul profesional si tehnic

04.2: Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionala pentru cadrele
didactice diriginti din invatamantul gimnazial

04.3: Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din
invatamantul gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea scolara si
profesionala a elevilor din gimnaziu.

Prioritatea 5: Promovarea invatamantului profesional si tehnic

Obiective:

05.1: Realizarea de materiale de promovare a invatamantului profesional si tehnic 05.2:
Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin invatamantul
profesional si tehnic

05.3: Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a parinfilor acestora a avantajelor
parcurgerii unui traseu educational prin invatamantul profesional si tehnic

Din analiza Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea invatamantului Profesional si
Tehnic (PRAI) pentru Regiunea Bucuresti-lIfov, document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionala prin invatamant profesional si tehnic precum si din analiza nevoilor
identificate Tn capitolele de analiza cat si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost
propuse urmatoarele direciii strategice pentru perioada 2021-2025:

1. Armonizarea ofertei IPT cu piata muncii

2. Cresterea flexibilitaii sistemului de formare profesionala

3. Formarea continua a personalului
4. Cresterea performantei scolare si profesionale a elevilor la iesirea din sistem
5. Imbunatatirea gradului de atractivitate a ofertei scolii
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PARTEA A DOUA - ANALIZA NEVOILOR

Auditul:

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2025-
2026, s-a realizat analiza contextului general exterior sistemului de invatamant preuniversitar

la sfarsitul anului scolar 2024-2025 - P.E.S.T.

1. Analiza cadrului politic, economic, social si tehnologic in care isi
desfésoar activitatea Liceul Tehnologic ,, Theodor Pallady *

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul politic este marcat de orientarea strategica a
educatiei catre reforma si alinierea la standardele
europene, cu un accent pe invatamantul tehnic si
profesional.

Reforma Nationala (Roméania Educata):
Legislatia in vigoare si viitoare (Planul Strategic
Institutional 2025-2028) promoveaza formarea de
competente si invatarea pe tot parcursul vietii
(Result 2.1, 2.2). Liceul, cu traditia sa tehnica, este
bine pozitionat pentru a implementa aceste
schimbari.

Finantare Europeana si Nationala: Existenta
Programului Educatie si Ocupare (PEO 2021-2027)
si a fondurilor structurale (POSDRU, proiecte
Erasmus) creeaza oportunitati de finantare pentru
proiecte de dezvoltare a competentelor si a insertiei
pe piata muncii. Liceul a participat deja la
numeroase proiecte europene.

Suport Local: Liceul beneficiaza de sprijinul
Primariei Sectorului 3 (parteneriate, aprobarea
documentatiei pentru renovare), un factor pozitiv
esential pentru dezvoltarea infrastructurii (Result

1.1, 4.4).
Reglementari privind Calificarile: Introducerea
cadrului  pentru recunoasterea rezultatelor

invatarii dobandite nonformal/informal (Ordin de
Ministru 4.837/2025) dinamizeaza piata muncii Si
permite o mai mare flexibilitate in obtinerea de
calificari (Result 3.2).

Planificarea strategica a ofertei de formare
profesionala prin invatamant profesional si
tehnic (IPT) are caracter national si este realizata in
raport cu obiectivele asumate de Romania ca stat

CONTEXTUL ECONOMIC

Municipiul Bucuresti prezintda o serie de
caracteristici deosebite fata de oricare localitate sau
regiune atarii (nivel superior al PIB, structura sociala
si profesionala de un standard ridicat, potential de
afaceri, echipare institutionala si culturala la nivel
international s.a.), fiind un puternic centru polarizator
a caruiinfluenta se extinde, practic, la nivelul Tntregii
tari.

Majoritatea  companiilor importante care Tsi
desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei (atat
societatile multinationale cu filiale sau sucursale in
Romania, cat si marile firme autohtone) au sediul
principal in Capitala.

Mediul economic al municipiului Bucuresti este
atractiv atat pentru investitorii roméani, cat si pentru
cei straini, printre altele datorita structurii
institutionale existente, a fortei de munca bine
calificate sia sistemului de comunicatii mai dezvoltat
decat in alte regiuni ale tarii.

Existenta oportunitatilor economice, in regiunea
Bucuresti—llfov face ca numarul real al populatiei
care locuieste aici sa fie mai ridicat decat cel
inregistrat oficial. Prezenta capitalei tarii in centrul
Regiunii este importanta, nu numai datorita marimii
populatiei, ci si a fortei economice si a concentrarii
activitatilor umane, a echiparii fizice si institutionale.
Puterea de polarizare a capitalei iradiaza mult
dincolo de granitele sale administrative. Densitatea
mare a populatiei si concentrarea serviciilor gi
activitatilor economice fac din Municipiul Bucuresti
cea mai mare piata din Roménia, precum si din
Sud-Est-ul Europei.

Rata somajului BIM este foarte scazuta pentru
regiunea Bucuresti llfov.

Rata somajului inregistrat in evidentele AMOFM
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‘membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT
consta in cresterea contributiei invatamantului
profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta
catre o economie competitiva bazata pe inovare gi
cunoastere, participativa si inclusiva.?

I. Programul de quvernare 2025-2028 prevede o
serie de masuri pentru cresterea calitatii educatiei,
reducerea abandonului scolar si a analfabetismului
functional prin reforme

(1) curriculare - planuri-cadru actualizate si flexibile,
axate pe cele opt competente cheie, integrand
competente digitale si programe care sa promoveze
gandirea critica, creativitatea si adaptarea la
meseriile viitorului;

(2) de evaluare (ex. standarde de evaluare/testare
si examene nationale/ standardizate);

(3) reforma infrastructurii educationale, care implica
si dezvoltarea de laboratoare pentru educatia prin
descoperire si/sau campusuri duale (aici cu
introducerea sistemului de credite transferabile).

lll. Planul _de Dezvoltare Regionala a Regiunii
Bucuresti-llfov 2016-2025

Prioritatea 1. Adaptarea ofertei educationale pentru
fnvatamantul profesional si tehnic din regiune cu
cerintele pietei muncii si informarea viitorilor
absolventi asupra posibilitatilor de continuare in
invatamantul superior din regiune sau de gasire a
unui loc de munca

Prioritatea 2: Cresterea calitatii parteneriatului social
pentru dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii
educationale a unitatilor de invatamant profesional
si tehnic

Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane din
unitatile de invatamant profesional si tehnic
Prioritatea 5: Promovarea invatamantului
profesional si tehnic

VI. Planul local de actiune pentru invatamant
(PLAID) — din Municipiul Bucuresti a propus

ca obiectiv general cresterea gradului de
insertie profesionala a absolventilor
invatamantului profesional si tehnic cu 5% pana

in 2025, prin diminuarea  procentului
absolventilor seriei curente aflati Tn somaj pana

la 1% péna in 2025, cu urmatoarele prioritati

Bucuresti in luna decembrie 2022 este de 1,04%.
Oferta de locuri de munca la nivelul municipiului
Bucuresti a crescut constant, an de an.

Se remarca tendinta de crestere a ponderii
serviciilor si constructiilor, Tn paralel cu mentinerea
ponderii in agriculturd in formarea VAB la nivelul
regiunii Bucuresti-lifov. Se apreciaza ca domenii de
formare prioritara initiala sunt: mecanica, economic,
constructii, instalatii si lucrari publice. Se remarca
un trend crescator in economie datorita investitiilor
brute, al investitilor straine si valorilor mari
Tnregistrate Tn produsul intern brut.

Sectorul privat caracterizat de o evolutie in timp
lentd dar constant pozitiva, este relativ bine
reprezentat la nivelul Regiunii, fiind susiinut de
crearea si dezvoltarea continud a Intreprinderilor
Mici si Mijlocii (IMM).

- Prevederile Planului de mobilitate urbana
durabila 2016-2030 pentru regiunea Bucuresti llfov,
conduc la necesitatea dezvoltarii  ofertei
educationale pentru calificari profesionale care pot
contribui la asigurarea fortei de munca calificate Tn
domeniile de pregatire care se afla la baza
ocupatiilor necesare implementarii acestei strategii.

- Apropierea de Piata Muncii: Liceul este situat
Tntr-o zond cu ascensiune economica, ceea ce-|
transforma intr-o ,rampa de lansare” pentru tinerii
cu inclinatii practice. Misiunea scolii este direct
aliniata cu exigentele pietei muncii

- Domenii de Nisa si Cerere: Specializarile oferite
(electronica, automatizari, mecanica, transporturi
rutiere/auto) corespund unor sectoare cu cerere
constanta in piata muncii din regiunea Bucuresti.

- Initiative de Ocupare: Programele derulate prin
ANOFM  Bucuresti (cursuri de calificare) si
Programul Educatie si Ocupare (PEO) aratd o
preocupare activa pentru cresterea ratei de ocupare
si adaptarea competentelor, indicand un mediu
favorabil pentru absolventii de scoli profesionale si
tehnice.

- Investiti: Planurile de renovare a liceului,
aprobate la nivelul Consiliului Local Sector 3, indica
investitii Tn infrastructura educationald pentru a
sprijini formarea tehnica

> Conform PLAT Bucuresti 2022-2025
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asumate:

1. Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu
nevoile de calificare identificate la nivelul capitalei /
regional si cresterea ofertei unitatilor scolare din
capitala pentru formarea profesionala

continuad a adultilor

2. Promovarea coerenta a refelei scolare IPT din
capitala in vederea atragerii populatiei scolare, a
cresterii gradului de cuprindere in invatamant

3. imbunétatirea conditiilor de invatare inIPT

4. Dezvoltarea competentielor metodice si de
specialitate a resurselor umane din unitatile scolare
IPT din capitala

5. Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de
consiliere si orientare in vederea alegerii traseului
profesional al elevilor

CONTEXTUL SOCIAL

Factorii sociali se concentreaza pe nevoia de

competente, colaborarea cu comunitatea si
imbunatatirea imaginii invatamantului tehnic.
Nevoia de Specialisti Calificati: Exista o

tendinta de crestere a cererii de competente tehnice
si profesionale pe piata muncii, ceea ce plaseaza
specializarile liceului fintr-o pozitie avantajoasa
pentru insertia profesionala.

Parteneriate Comunitare si Profesionale:
Liceul are o retea extinsa de colaborari cu
Universitatea Politehnica, Universitatea Tehnica de
Constructii si diverse ONG-uri (Salvati Copiii), ceea
ce Tmbunatateste calitatea ofertei educationale
(consiliere,  proiecte, tranzitia catre  studii
superioare).

Preocupari Sociale: Proiectele anterioare s-au
concentrat pe Tmbunatatirea capacitatii de insertie
profesionald a elevilor, dezvoltarea competentelor
antreprenoriale si consiliere in cariera, indicand o
reactie la provocarile sociale legate de somajul in
randul tinerilor.

Siguranta si Climatul S$colar: Existenta unui
sistem de supraveghere audio-video si a unor
obiective strategice privind prevenirea violentei
denota o preocupare pentru crearea unui mediu de
invatare sigur si pozitiv.

Din raportul de diagnostic al educatiei si cercetarii
din Roméania. (raportul QX) prezentat de ministrul
educatiei si cercetarii rezulta urmatoarele aspecte:

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Evolutile tehnologice rapide impun adaptarea
continua a curriculei si a dotarilor liceului pentru a
pregati specialisti la zi.

Digitalizare si Conectivitate: Liceul dispune de o
infrastructura modernd, cu sali de clasa si
laboratoare dotate cu sisteme multimedia,
videoproiectoare, table interactive si acces
permanent la internet (trei retele independente)
pentru elevi si profesori.

Echipamente  Specifice: Dotarile  includ
laboratoare informatizate (pentru informatica si
proiectare asistatd de calculator), precum si o
Scoala de soferi cu simulator auto, esentiale
pentru calificarile din domeniul
mecanica/transporturi.

Instrumente Educationale: Utilizarea mijloacelor
modern de comunicare faciliteaza comunicarea n
timp real cu parintii si gestionarea situatiei scolare,
alinind scoala la practicle moderne de
management educational.

Tendinte Generale: La nivel national, exista o
presiune (Raportul de Tara 2025) pentru integrarea
competentelor digitale de bazad in procesul
educational si pentru perfectionarea personalului
didactic, o cerinta la care dotarile actuale ale
liceului (laptopuri si smartphone-uri pentru profesori)
raspund deja.

O situatie mai dificila este cea a laboratoarelor si a

lierelor tehnelogice. unde. tnele dotdri
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‘Absolventii trebuie sa se poata integra eficient pe
piata muncii (nivelul 3 de calificare dupa clasa a xi-
a, respectiv nivelul 4 dupa absolvirea liceului) si/sau
sa-si continue studiile la nivel postliceal si/sau
universitar.

Formarea de resursa umana trebuie sa se faca in
contextul asimilarii eficiente a competentelor, dar si
al accentuarii intelegerii modalitati de generare
stiintificd a cunostintelor declarative si procedurale
si a valorilor cuprinse in acestea — lucru considerat
pana acum esential mai ales pentru invatamantul
superior —, pentru a-si dezvolta competentele prin
invatare pe tot parcursul vietii si ca antidot la
pseudostiinta/ pseudocunoastere.

Un procent prea mare de absolventi nu asimileaza
eficient competentele cheie in relatie cu continutul
programelor si/sau in relatie cu utilizarea
continutului programelor in viata cotidiana, ceea ce
devine un risc de securitate nationala.

La nivelul Tnvatamantului liceal, analfabetismul
functional fatd de continutul predat atinge valori de
peste 46% in matematicd (numeratie — iliescu si
iancu, 2025).

CAUZE POTENTIALE

Proces de invatamant nemodernizat:

a. Curriculum prea incarcat, cu materii, ore si
continuturi.

B. Manuale neatractive.

siv teme ineficiente).

D. Sistemul de evaluare si concursurile de tip
,olimpiade” nu favorizeazd toate competentele
cheie.

E. Meditatile particulare pot afecta nepermis de
mult procesul de invatamant.

F. Copiii cu cerinte educationale speciale (ces) nu
sunt eficient integrati in sistemul de Tnvatamant.

G. Abandonul scolar crescut (vezi me, 2024).

Cauze transversale si/sau externe:

A. Politizare si ideologizare — aspecte care
interfereaza cu calitatea procesului de invatamant.
B. Conditii socioeconomice — care genereaza
avantaje sau dezavantaje cu impact asupra
performantei educationale.

C. Birocratie — care interfereazéd cu procesele
esentiale din procesul de invatamant.

D. Violenta si consumul de droguri — care

la nivelul anilor 90, dar ele sunt inca in stare de
functionare si sunt bine intretinute gi organizate.

Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale
n procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj
suplimentar. Totodata, actiunea guvernului de a
accelera introducerea calculatoarelor si accesului la
Internet in unitatile de Tnvatamant gimnazial si liceal
in colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii
reprezinta o  oportunitate  pentru  sistemul
educational actual. La sfarsitul anului scolar trecut
majoritatea unitatilor de invatamant din Bucuresti
erau racordate la Internet. Un punct critic n
adoptarea noilor tehnologii 1n sistemul de
invatamant preuniversitar il reprezinta inca
insuficienta adaptare a cadrelor didactice in ceea ce
priveste utilizarea programelor de calculator, la
nivelul de evolutie al tehnologiei informatiei. Oferta
de formare in acest sens a institutiilor de invatamant
superior si a agentilor economici poate fi
valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice
pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

Desi legislatia financiara permite atragerea de
fonduri extrabugetare, nu toate scolile pot beneficia
in egala masura de aceste facilitati, ceea ce
creeaza discrepante Tn posibilitatile de dezvoltare.

Din raportul de diagnostic al educatiei si cercetarii
din Romaénia. (raportul gx) * prezentat de ministrul
educatiei si cercetarii reiese ca Infrastructura
scolara deficitara creeaza un context negativ pentru
procesul de invatamant.
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‘genereaza un context devaforizant al procesului de
invatamant

Se constata o insuficentd cunoastere de catre elevii
de clasa a Vlll-a si de catre parintii acestora, a
tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflecta in
optiunile facute la admiterea in clasa a IX-a,
majoritatea Tndreptandu-se catre liceele teoretice.

Mentalitati greu de zdruncinat in randul parintilor si
din pacate transmise si copiilor lor, trimit solicitarile
pentru scolile tehnice la marginea sistemului, elevii
preferand Tn  primul rand liceele teoretice,
considerand liceele tehnologice si mai ales
invatamantul profesional, un fel de paria Tn randul
unitatilor preuniversitare. Ca urmare, elevii care
apeleaza la invatamantul profesional si tehnic nu o
fac de buna voie, ci prin forta imprejurarilor, datorita
mediilor scazute sau datorita nepromovarii testelor
nationale. Rezultatul se concretizeaza prin nivel
relativ. scazut al cunostintelor, lipsa unor
performante comparabile cu cele ale elevilor liceelor
teoretice. Nu se apreciaza faptul ca la iesirea din
sistem, absolventji invatamantului profesional sunt
certificati in calificarea pentru care s-au pregatit si
pot obtine mai usor un loc de munca decat
absolventii liceelor teoretice.

Studii socio-economice arata ca elevii proveniti din
familii cu posibilitati materiale modeste nu au
educatia si respectul pentru invatatura, nu au o
biblioteca, nu li s-a inculcat cultul lecturii, nu au
strictul necesar pentru un trai decent, pentru
rechizite, carti, caiete etc. Din pacate multi dintre ei
ingroasa numarul elevilor care ajung la
invatamantul profesional si tehnic.

Absenteismul si abandonul scolar sunt tot efecte ale
situatiei economice precare ale parintilor multora
dintre elevii de la liceele tehnologice.

2. Analiza institufional@

In cadrul analizei diagnostice SWOT aplicatd pentru evaluarea Liceului Tehnologic
"Theodor Pallady” la momentul septembrie 2025, au fost inventariate calitatile si slabiciunile
organizatiei si identificate apoi, oportunitatile si amenintarile externe care pot afecta unitatea.

Factorii mentionati, care {in atat de mediul intern, cat si de cel extern, sunt prezentati -
fara judecati sau conexiuni asupra lor - in matricea urmatoare:
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PUNCTE TARI

(factori aflati sub directul control al scolii care
capteaza aspectele interne pozitive si ofera

avantaje)
= unitate scolara cu traditie in randul liceelor
tehnologice din comunitate;
= furnizare de servicii de educatie si formare
profesionala in  domeniul tehnic, 1in
specializari de interes pentru absolventii
invatamantului gimnazial,
= coerentd si consecventa in atingerea
tintelor strategice si realizarea obiectivelor,

prin documente de calitate privind
proiectarea, planificarea si organizarea
activitatii;

= desfasurarea continua a
educativ, fara sincope / intreruperi;

procesului

= tendinta spre realizarea unui proces
educativ de calitate;
= ocuparea 96% a posturilor cu cadre

didactice calificate;

= corp profesonal bine pregatit (cuprinde
autori de manuale si auxiliare curriculare,
metodisti si  indrumatori de practica
pedagogica, persoane implicate in realizarea
curriculum-ului national, a programelor la
concursuri Si olimpiade scolare,
centralizatoare nationale etc.);

= personal didactic motivat pentru propria
formare, prin gradatii de merit;

= formarea individuala, autoformarea si
dezvoltarea compententelor, participarea la
cursuri, seminarii, conferinte etc.;

» incurajarea elevilor n demersul
cunoastere si dezvoltare a abilitatilor;

= consilierea elevilor si parintilor asupra
rolurilor gi responsabilitatilor ce le revin;

= elaborarea CDL in colaborare cu operatorii
economici si prin corelare cu interesul
elevilor si specializarea aleasa;

= activitate educativa scolara si extrascolara
bine proiectats;

* implicare in programe si proiecte
educationale la nivel local, regional, national
si european, in care si elevii sunt incurajati
sa participe;

= dezvoltarea si intretinerea legaturilor cu

de

PUNCTE SLABE
(factori aflati sub controlul scolii care
impiedica obfinerea / mentinerea unui nivel
competitiv de calitate)
= insuficienta infrastructurii si dotarilor pentru
invatamantul de specialitate;
» Intarzieri la orele de curs, nerespectarea
serviciului pe scoala de catre unele cadrele
didactice;
= rezistenta la schimbare manifestata de unii
dintre profesori;
» superficialitatea unor cadre didactice in
realizarea in termen si de calitate a
responsabilitatilor si documentelor scolare;
» inconsecventa unor cadre didactice Tn
aplicarea  masurilor adoptate, pentru
respectarea de catre elevi a Regulamentului
Intern al scolii;
» reticenta unor cadre didactice fata de
aplicarea in demersul didactic a metodelor
active - participative de predare - invatare, in
adecvarea formelor alternative de evaluare la
nevoile elevului;
» carente Tinregistrate de unii profesori n
utilizarea TIC si a software-ului educational
didactic, precum Si in utilizarea
managementului clasei la dezvoltarea
competentelor de lucru in echipa, abilitatilor
de comunicare si autoevaluarii;
» utilizarea insuficienta a mijloacelor de
invatamant din laboratoare si ateliere, a
echipamentelor moderne, a software-ului
educationale, a auxiliarelor curriculare si a
conceptului de ’a finvata facand” in
detrimentul teoretizarii exagerate;
» spatiu insuficient si dotarea invechita a
atelierelor tehnologice;
» dezvoltarea partiala a sistemului de control
intern / managerial®, inclusiv a procedurilor
operationale pe activitati procedurabile;
» numar realtiv mare de elevi cu domiciliul n
afara  municipiului  si  elevi apartinand
grupurilor dezavantajate socio - economic Si
familial, proveniti din familii de rromi etc.;
» nerespectarea de catre unii dirigin{i a
programului de consultatii cu parintii si elevii;
» spatiu inadecvat pentru arhiva scolii.

3 implementat conform Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946 / 2005 (actualizat) pentru aprobarea
Codului controlului intern / managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si

! 1 : 1 ! 1 |
peEntruaczZvoitared SIstemmeior ac Comtror mtern;/manageridi
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autoritatea si  comunitatea locala,
ncheierea unor parteneriate constructive;
= existenta unor relatii bune de colaborare
cu operatorii economici, precum si de
parteneriate cu ONG-uri;

= asigurarea dialogului si comunicarii Tn
interiorul comunitatii, precum si vizibilitatii
scolii;

= asigurarea unui mediu sigur pentru elevi in
incinta scolii;

= asigurarea confortului fizic pentru elevi si
angajatii scolii, in desfasurarea procesului
educativ

= existenta consilierului scolar si a cabinetului
psihologic;

prin

OPORTUNITATI
(factori atractivi externi ce reprezinta
elemente de care scoala poate profita)

= specificul si profilurile scolii reprezinta
elemente atractive pentru parinti si elevi, in
vederea integrarii pe piata muncii;

= consilierea si sprijinul oferit scolii de catre
comunitatea si administratia publica locala;

= sprijinul eficient acordat si conlucrarea
buna cu 1S3, ISMB, ME, CCD, ISE, SNEE, in
cadrul relatjilor profesionale stabilite;

= cresterea gradului de autonomie a scolii in
elaborarea programelor de CDL;

= posibilitatea extinderii specializarilor in
functie de optiunile elevilor si de posibilitatile
de insertie a acestora pe piata muncii;

= Noul Curriculum Natjonal;

» organizarea invatamantului profesional de
stat precum si a invatamantului dual;

= oferta educationalda bogata, atractivitatea
domeniilor de pregatire si a specializarilor din
ofertate;

= proiecte educationale multe si diverse;
deschiderea spre invatamantul european prin
implementarea acestora;

= relatii bune de colaborare cu operatori
economici de profil Tn segmentul stagiilor de
practica pentru elevi, cu comunitatea locala
etc.

= posibilitati de obtinere / atragere de
venituri suplimentare, conform legii.

PLANUL DE ACTIUNE AL $SCOLII - 2023-2028
Revizuit septembrie 2025

AMENINITARI
(factori anticipati, in afara controlului scolii
care pot pune in pozitie de risc strategia,
planificarea, organizatia etc.)

» disfunctiuni in  managementul timpului
datorita supraincarcarii fisei postului cadrelor
didactice si personalului de conducere,
rezultata din legislatia aplicabila;
» neparticiparea la decizie a echipei
manageriale in ceea ce priveste selectia
cadrelor didactice sau a elevilor;
= nivelul neatractiv. si nemotivant
salarizare pentru cadrele didactice;
= statutul social al profesorilor — neapreciat si

de

marginalizat;
» fluctuatia mare a cadrelor didactice
suplinitoare;
» lipsa de atractivitate a domeniului,

neimplicare si dezinteresul tinerilor absolventi
de studii universitare Tn a opta pentru o
cariera in educatje;

= curriculum-ul la disciplinele de bacalaureat
la liceele tehnologice are un numar redus de
ore in comparatie cu liceele teoretice, dar
aceleasi probe de examen;

= starea precara a economiei Si criza
economico - financiara, reflectata in situatia
socio-materiala a elevilor si profesorilor;
precum si nivelul scazut de absorbiie a
absolventilor pe piata muncii;

» scaderea drastica a populatiei scolare;

*» lipsa de informare a elevilor si parintilor
privind orientarea curriculara la admiterea in
clasa a IX-a;

» dezinteresul, lipsa de implicare si reticienta
unor parinti fata de consilierea
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psihopedagogica, fata de respectarea
obligatiilor pe care le au in raport cu scoala si
chiar fata de proprii copii;

» nivel initial de pregatire, educatie si
comportamental foarte scazut, cu multe
lacune, al elevilor repartizati in scoala
noastra;

» lipsa de interes a elevilor pentru Tnvatare;

» mediatizarea deficitara si deformata fin
mass - media, a oportunitafilor oferite de
scolile tehnice;

= mediul social din care provin elevii.

Analizdnd ponderea si continutul factorilor enumerati se constatd ca exista un numar
semnificativ de elemente care pot expune activitatea, organizarea si functionarea scolii la
riscuri generate atat de mediul intern, cat de cel extern organizatiei (referindu-ne strict la
puncte slabe si la amenintari).

Totodata, cuantumul si “greutatea” punctelor forte si al avantajelor din mediul extern de
care scoala poate profita, ofera premisele contracararii efectelor negative ale amenintarilor si
punctelor slabe.

Ca urmare, stabilirea optiunilor strategice necesar a fi implementate la nivel de unitate
scolara pentru consolidarea organizationala si funciionala a acesteia, s-a facut prin
maximizarea importantei acordate punctelor tari atat in vederea utilizarii eficiente a
oportunitatilor de care scoala poate beneficia, cat si pentru eliminarea punctelor slabe si
minimizarea efectelor amenintarilor.

Concluzie Strategica

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady" se afla intr-o pozitie de forta datorita alinierii ofertei
sale educationale la cerintele pietei din Bucuresti si a capacitatii de a implementa proiecte.
Provocarea majora consta in exploatarea oportunitatilor de finantare europeana pentru a
depasi punctele slabe interne si pentru a diminua impactul amenintarilor externe legate de
finantarea nationald si exodul de personal. O strategie eficienta ar trebui sa se concentreze
pe dezvoltarea invatamantului dual ca principala metoda de retentie si de legatura cu
economia reala.

3. Rezumat al aspectelor principale care necesité dezvoltare

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile Tn dezvoltarea Tnvatamantului
profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local au constituit tinte strategice si
pentru scoala noastra si necesita dezvoltare in continuare.

Pe baza analizei SWOT si a contextului oferit de Programul de Guvernare 2025-2028, Liceul
Tehnologic ,Theodor Pallady” din Bucuresti, desi are o baza tehnologica solida, necesita
dezvoltarea urmatoarelor aspecte principale pentru a-si consolida pozitia si a raspunde
reformelor viitoare:

- Monitorizarea continua a schimbarilor legislative si economice va permite ajustarea

rapida a planurilor de investitii si a programelor de pregatire profesionala.
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Asigurarea calitatii educatiei

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar

Necesitatea de a alinia rapid continutul la ritmul schimbarilor tehnologice si la noile
planuri-cadru (Reforma Curriculumului 2025).

Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii

Implementarea invatamantului dual si a unor module de antreprenoriat ar consolida
profilul tehnic si ar creste atractivitatea pentru elevii orientati catre initiative proprii.
Extinderea si formalizarea parteneriatelor cu companiile din domeniile Transporturi,
Electronica, Automatizari si Mecanica din Sectorul 3 si Bucuresti. Obiectivul este de a
oferi elevilor locuri de practica platite si garantarea unui loc de munca dupa absolvire
(Nivel 3/4 de calificare).

In perspectiva industriei 4.0, integrarea conceptelor de Internet of Things si robotica
educationala in curricula obligatorie va pozitiona absolventii regulamentar pe un
segment de piata cu cerere in crestere.

Atragerea de Companii Lider: Semnarea de parteneriate cu marii angajatori care pot
oferi echipamente de ultima generatie si formare practica, reducand astfel decalajul
dintre dotarile scolii si tehnologia folosita n industrie

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala a elevilor

Dezvoltarea si eficientizarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la
formarea continua a personalului didactic si nedidactic, in funciie de nevoile
identificate

Imbunatatirea Managementului Proiectelor cu Finantare Europeana pentru cresterea
capacitatii administrative pentru a accesa si gestiona eficient fondurile europene,
vizand investitii in continuare in laboratoare si ateliere

Marketing Educational: imbunétatirea imaginii scolii in comunitate pentru a contracara
atractia sporitd a liceelor teoretice. Accentul trebuie pus pe rezultatele insertiei
profesionale si pe salariile absolventilor, nu doar pe rata de promovare la
Bacalaureat.

Consolidarea Consilierii in Cariera: Dezvoltarea unui sistem performant de orientare
profesionald care sa ajute elevii sa aleaga constient filiera tehnologica, raspunzand

astfel obiectivului de a sprijini tinerii sa-si aleaga cariera potrivita.
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Obiective strategice institutionale (pe domenii functionale)

f?;onrzgcr;:ale Obiective strategice (OS)/Obiective specifice asociate (Osp)

| - MANAGEMENT  OS 1 - Corelarea ofertei educationale a liceului cu nevoile de calificare identificate la nivel capitala / regional
SCOLAR; Osp 1.1 Dezvoltarea parteneriatului social in IPT in vederea identificarii nevoii de formare
ORGANIZAREA,

DEZVOLTAREA, Osp 1.2 = Adaptarea ofertei educationale la nivelul IPT la cerintele identificate pe piata muncii din municipiul
EVALUAREA SI Bucuresti

ASIGURAREA OS 2 - Asigurarea calitatii educatiei prin programe specifice si standarde de calitate

CALITATIIIN Osp 2.1 Realizarea planului de gscolarizare la toate formele de invatamant

EDUCATIE Osp 2.2 Aplicarea planurilor de invatamant si a curriculum-ului national.

Osp 2.3 Organizarea unor programe de pregatire diferentiata pentru elevi avand ca referinta evaluarile
initiale.

Osp 2.4 Cointeresarea si antrenarea elevilor in procesul de invatare prin organizarea unor activitati de
consiliere si orientare profesionala eficienta care sa le deschida noi perspective si interese in
vederea integrarii pe piata muncii.

OS 3 - imbunatatirea sistemului de control intern

Osp 3.1 Elaborarea instrumentelor de monitorizare si de evaluare a activitatilor instructiv educative si de
management

Osp 3.2 intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar 2022-2023

Osp 3.3 Stabilirea obiectivelor strategice institutionale pentru anul scolar 2023 — 2024

Domenii C : C e .
functionale Obiective strategice (OS)/Obiective specifice asociate (Osp)

Osp 3.4  Elaborarea unor criterii specifice liceului Tehnologic "Theodor Pallady” pentru evaluare, autoevaluare,
pentru asigurarea standardelor nationale si asigurarea calitatii in educatie
Osp 3.5  Utilizarea planurilor de masuri remediale in vederea inlaturarii deficientelor constatate si monitorizarea
aplicarii acestora
OS 4 - Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in unitatea de invatamant
Osp 4.1 | Stabilirea factorilor de risc privind producerea incidentelor violente
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Osp 4.2  Interventia integrata, in echipa multidisciplinara, pentru prevenirea violentei in scoala
Osp 4.3 Imbunatatirea nivelului de informare a elevilor si a familiilor acestora
- OS 5 - Motivarea elevilor pentru invatare

MANAGEMENTUL Osp 5.1 Identificarea si utilizarea metodelor didactice activ - participative, de implicare a elevului in procesul
RESURSELOR educativ.

UMANE; Osp 5.2 Descoperirea motivatiei care ar putea determina cresterea interesului elevului pentru invatare.
PERFECTIONAREA Osp 5.3  Reducerea absenteismului scolar

S| FORMAREA OS 6 - Cresterea calitatii resurselor umane angajate in domeniul educatiei in vederea indeplinirii scopurilor
CONTINUA educationale si asigurarea calitatii educatiei.

Osp 6.1 Informarea cadrelor didactice, in cadru organizat, asupra noutatilor legislative, de specialitate si educative
promovate de ME — in catedre sau consilii profesorale.

Osp 6.2  Stimularea profesorilor sa participe la cursuri de perfectionare realizate prin intermediul CCD, ME, in cadrul
proiectelor europene, etc., cursuri de abilitare curriculara, abilitare manageriala, precum si cursuri de
formare locala la nivel de scoala prin intermediul formatorilor din colectivul didactic al scolii.

Osp 6.3  Organizarea si participarea activa in cadrul unor sesiuni de comunicari stiifintifice, simpozioane, conferinte.

fDuOanEE:ale Obiective strategice (OS)/Obiective specifice asociate (Osp)
Osp 6.4 Implicarea in proiecte de cooperare cu institutii de invatamant internationale, in cadrul programelor
educationale sustinute de Comunitatea europeana
OS 7 - Flexibilizarea formelor de invatamant si a specializarilor in functie de solicitarea social-economica exprimata de
comunitatea locala
Osp 7.1  Analiza prognozei pentru piata fortei de munca
Osp 7.2 Reconversia cadrelor didactice
lll - INTEGRARE OS 8 - Implicarea profesorilor in elaborarea si derularea unor proiecte/ programe educationale, proiecte POCU, PO
EUROPEANA SI Educatie si Ocupare, granturi scolare etc.
PROGRAME Osp 8.1 Popularizarea programelor educationale europene, POCU, PO Educatie si Ocupare etc.

Osp 8.2 Elaborarea si depunerea unor proiecte in cadrul acestor programe.
Osp 8.3 Implicarea unui numar cat mai mare de elevi si profesori in programele educationale europene.

OS 9 - Colaborarea cu institutii guvernamentale si nonguvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe
comune

Osp 9.1 Implicarea comunitatii locale in viata si managementul scolii
Osp 9.2 Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, oficiul fortelor de munca, institutii culturale, operatori

PLANUL DE ACTIUNE AL $COLII - 2023-2028
Revizuit septembrie 2025



Liceul Tehnologic , Theodor Pallady”,

)
! J?g Bulevardul Theodor Pallady, nr 250, sector 3, Bucuresti,
% 3

Tel/fax : 021 3453080, e-mail: liceulpallady@yahoo.com

&

Domenii
functionale

V-
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
MATERIALE SI
ACHIZITIILOR

V - RELATII CU
PUBLICUL $I
IMAGINE

VI - PLANUL DE
SCOLARIZARE,
NORMARE,
SALARIZARE SI
EVIDENTA
INFORMATIZATA

economici

Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii non-guvernamentale in domeniul activitatii educative si
extrascolare

Osp 9.3

Obiective strategice (OS)/Obiective specifice asociate (Osp)

OS 10 - imbogatirea si modernizarea bazei materiale a scolii in spiritul noilor tehnologii si a sistemelor de comunicare
si informare multimedia

Osp 10.1 Planificarea bugetului si gestionarea eficienta a resurselor materiale

Osp 10.2 Modernizarea laboratoarelor la nivelul tehnologic al mileniului Il

Osp 10.3  imbogatirea bibliotecii cu fond de carte nou, cu lucréri de specialitate si de beletristica
Osp 10.4 ntretinerea, repararea si inlocuirea mobilierului scolar uzat

OS 11 - Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

Osp 11.1 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea scolii si conturarea unei imagini pozitive a
institutiei in randul comunitatii locale
Osp 11.2 Conceperea si editarea materialelor de informare de uz general sau pentru mass-media, in colaborare cu

persoanele competente din scoala
OS 12 - Realizarea planului de scolarizare la toate formele de invatamant

Osp 12.1 Intocmirea unui proiect realist al planului de scolarizare, in concordanta cu criteriile previzute de
metodologia specifica
Osp 12.2 Promovarea ofertei educationale a scolii

OS 13 - Incadrarea profesorilor si maistrilor instructori

Osp 13.1 Realizarea incadrarilor in conformitate cu legislatia in vigoare
Osp 13.2 Asigurarea unitatii cu cadre didactice calificate la toate disciplinele
Osp 13.3 Intocmirea bazei de date a cadrelor didactice din scoala

OS 14 - Realizarea bazelor de date informatizate specifice domeniului educatiei

Osp 14.1 Intocmirea bazelor de date referitoare la elevi
Osp 14.2 Intocmirea bazelor de date referitoare la personalul scolii
Osp 14.3 Realizarea bazelor de date informatizate referitoare la bunurile scolii si arhiva

PLANUL DE ACTIUNE AL $COLII - 2023-2028
Revizuit septembrie 2025



oo Theg
f -\ Liceul Tehnologic ,, Theodor Pallady”,
?% ﬂ% Bulevardul Theodor Pallady, nr 250, sector 3, Bucuresti,

Y/ Tel/fax : 021 3453080, e-mail:liceulpallady@yahoo.com

Bucure: e

CONSULTARE, MONITORIZARE $! EVALUARE

Performanta organizatiei este monitorizata si evaluatd si se stabilesc pasii in vederea
imbunatatirii, prin asigurarea calitatii si autoevaluare.

Toate aspectele referitoare la organizatie sunt supuse procesului de monitorizare, evaluare
si autoevaluare.

Pe baza analizei cadrului extern (PEST) si a punctelor interne (SWOT), etapele de
Consultare, Monitorizare si Evaluare la Liceul Tehnologic ,Theodor Pallady” se
concentreaza pe alinierea obiectivelor scolii la cerintele pietei muncii si la reformele
educationale majore (ex. invé’géméntul Dual si digitalizarea curriculumului).

Procesul de monitorizare, evaluare si autoevaluare este sistematic, efectuat impreuna cu
intreg personalul competent si ia in considerare opiniile exprimate de toti factorii interesati
interni si externi

1. Consultare

Procesul de consultare este unul continuu si structurat, implicAnd toti actorii relevanti
(stakeholders).

A. Consultarea Interna

- Cadre Didactice:

o Focus Grupuri pe Curriculum (Reforma 2025): Discutii periodice (lunar/trimestrial)
despre provocarile intdmpinate in implementarea noilor planuri-cadru si a modulelor de
competente digitale/tehnologice.

o Sondaje privind Resursa Umana: Evaluarea nivelului de motivatie, nevoile de formare
si intentia de retentie/plecare din scoala, pentru a contracara riscul deficitului de specialisti.

- Elevi:

o Sondaje de Opinie: Colectarea feed-back-ului despre relevanta orelor de practica
(legatura cu industria), utilitatea dotarilor si eficacitatea serviciilor de consiliere si orientare
(necesare in contextul Tnvatamantului Dual).

- Parinti:

o Intalniri cu Comitetul de Parinti: Discutii despre siguranta scolard (Sisteme de
supraveghere) si despre perceptia sociala a invatamantului tehnologic.

- B. Consultarea Externa (Parteneriate Strategice)

- Angajatori si Parteneri Industriali:
o Mese Rotunde Anuale: Reuniuni cu partenerii de practica pentru a evalua profilul
absolventului si a identifica competentele specifice deficitare.

2. Monitorizare (Urmarirea Implementarii)

Monitorizarea vizeaza urmarirea progresului in implementarea obiectivelor strategice ale
liceului, in special cele legate de calitate si performanta.
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Domeniul de . : : . o
Monitorizat Indicatori Cheie (KPIs) Frecventa ||Scop Principal
Calitatea 1. Rata de Insertie Profesionala (in Anual Masurarea succesului
Absolventilor |termen de 6 luni de la absolvire). Invatamantului Dual.
2. Rata de Contiuare a Studiilor Anual 'Vlrzsgr’;?rfl?czglc:((ﬁ?\}gl
(Admitere la facultatile tehnice). 2) 9
Monitorizarea
Programe si 3. Numarul de Consortii/Parteneriate ._||Generalizarii
. ; ) Semestrial .
Proiecte Duale active cu companiile locale. accelerate a Dualului
(02).
4. Atragerea si Absorbtia Fondurilor Trimestrial msggﬂ;ﬁr?na
din PNRR/PEO (0O1). . ; -
infrastructura tehnica.
Resurse 5. Rata de Retentie a Cadrelor Anual Ilgegttglgzrzzfgfifuulrggr
Umane Didactice de specialitate (W2). 9
personal.
6. Numarul de ore de formare < -
: , ._[IMasurarea pregatirii
absolvite de profesori pe noul Semestrial
: . .. pentru Reforma 2025.
Curriculum si pe tehnologii avansate.
7. Gradul de Utilizare al Asigurarea ca dotarile
Infrastructura |laboratoarelor tehnologice noi Lunar contribuie efectiv la
(Simulatoare, Tabla interactiva - S2). procesul didactic.

3. Evaluare (Analiza Rezultatelor si Ajustarea)

Evaluarea presupune analiza comparativa a datelor colectate, identificarea discrepantelor si
luarea deciziilor strategice.

o Evaluare Anuala a Performantei Institutionale: La finalul fiecarui an scolar, se va
compara performanta scolii cu obiectivele stabilite in Planul de Actiune al Scolii (PAS) si cu
indicatorii cheie.

e Analiza Risc-Oportunitate:

Rata de Insertie Profesionala: Se va reevalua relevanta specializarilor oferite si se vor
intensifica negocierile cu partenerii industriali pentru a ajusta planurile de invatdamant dual.
Rata de Retentie a Profesorilor: Se vor dezvolta programe interne de mentorat si formare
intensiva, pentru a face cariera didactica mai atractiva..

» Raportare si Transparenta: Rezultatele evaluarii vor fi folosite pentru a elabora raportul
anual de autoevaluare a calitatii (ARACIP), care va fi discutat si aprobat in Consiliul de
Administratie si comunicat public parintilor si partenerilor, asigurand transparenta procesului
decizional.

Consultarea, monitorizarea, evaluarea si autoevaluarea se realizeaza la nivel de catedre,
compartimente, scoala si este urmata de intocmirea planului de imbunatatire.

Toti membrii personalului sunt implicati intr-un grad corespunzator in procesul de consultare.
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- In CP, in sedintele comisiilor metodice si de lucru se face, periodic, o analizd a rezultatelor
obtinute, {indnd cont de indicatorii-cheie de performanta. Se stabilesc planuri de imbunatatire
acolo unde este cazul.

Au loc sedinte comune CA - CEAC in care este analizata performanta si se stabilesc planuri
de actiune si de imbunatatire

Exista proceduri pentru monitorizarea activitatji si realizarea planurilor de imbunatatire.

Pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de furnizor
sunt folosite masuri pertinente, indicatori de performanta si standarde de referinta externe
(benchmark-uri)

Sistemul de consultare, monitorizare si evaluare dispune de un mecanism de colectare
regulata a feedback-ului din partea elevilor si a altor factori interesati interni si externi.

A fost constituita Comisia pentru control managerial intern si Implementare a sistemului de
management al calitatii, din care fac parte reprezentanti ai tuturor factorilor interesat;

Periodic au loc sedinte ale CA, CP, CEAC, ale Consiliului Elevilor, ale Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, ale Consiliilor claselor, sedinte si consultatii cu parintii in vederea
realizarii procesului de consultare monitorizare si evaluare a intregii activitati.

Toate documentele si informatiile de interes sunt afisate la avizierele scolii si an format
digital.

Performanta este analizatd pe baza indicatorilor cheie de performanta interni si externi, a
tintelor stabilite si tendintelor existente, este judecata in mod constructiv, ducand la
stabilirea unor tinte de imbunatatire

In scopul monitorizarii eficientei serviciilor oferite si programelor de invitare se stabilesc
indicatori de performanta in conformitate cu exigenta pietei muncii, cu standardele de
referinta externe.

Toate documentele de consultare, monitorizare si evaluare sunt realizate Tn conformitate cu
Legislatia si reglementarile MEN, ISMB si ARACIP.

Monitorizarea, evaluarea si autoevaluarea riguroasa are drept rezultat identificarea
prioritatilor, stabilirea unor tinte ambitioase de imbunatatire si de planificare a actiunii.

Exista stabilite proceduri pentru evaluarea externa si validarea judecatilor formulate in timpul
procesului de autoevaluare si a dovezilor aferente.

Procedurile sunt monitorizate iTn mod regulat pentru a asigura mentinerea si respectarea
sistemelor si proceselor.

Rezultatele monitorizarilor, evaluarilor si autoevaluarilor sunt folosite pentru reactualizarea
continua a planului si intocmirea planului operational pentru anul urmator.

Termenele de monitorizare si evaluare precum si responsabilitatile sunt prezentate in planul
operational.

M | este In mod activ anqaiat siimplicat 1 | de monitorizare si ayal
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