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OBIECTIV FUNDAMENTAL

Liceul Tehnologic *Theodor Pallady™- o
unitate scolard moderna, care asigura o
educatie de calitate, la nivelul unitatilor

de invatamant european

OBIECTIVE PRIORITARE

+ Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata
muncii

+ Asigurarea calitatii in activitatea instructiv-educativa
+ Insertia socio-profesionala a absolventilor
+ Reducerea absenteismului gcolar

+ Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in
unitatea de invatamant

4+ Valorificarea optima a resurselor umane si asigurarea invatarii pe
tot parcursul vietii

+ Eficientizarea activitatii manageriale

+ Completarea, modernizarea, imbunatatirea si exploatarea
rationala a resurselor materiale

+ Dezvoltarea  parteneriatelor  educationale  scoala-familie,
administratia locala, agenti economici, comunitate efc.
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PARTEA 1. CONTEXTUL
1.Formularea scopului, misiuni si viziunii institufiel

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” a luat fiinta la 1 septembrie 2013 prin fuziunea
Liceului Tehnologic Unirea cu Liceul Tehnologic nr. 19.

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” isi propune sa puna la dispozitia comunitatji
oportunitati de educatie si instruire de inalta calitate in domeniile: transporturi rutiere,
electronica automatizari, mecanica.

Intentionam sa pregatim elevii astfel incat acestia sa atinga standardele propuse, sa-si
satisfaca nevoia de invatare, sa se integreze intr-o proportie cat mai mare pe piata muncii
si sa atinga performante profesionale similare celor din tarile europene.

Cresterea gradului de insertie profesionala le va permite elevilor o autonomie proprie,
promovata pe principiile egalitatii de sanse, dialogului, formandu-i ca cetateni activi si
responsabili.

In acest sens, colaborarea scolii cu familia este un aspect foarte important, care se
bazeaza construirea unor relatii de incredere reciproca intre profesori si membrii familiilor;
aceasta inseamna relatii in care parintii si profesorii se respecta unii pe ceilalti, cred in
abilitatea si dorinta celorlalii de a-si indeplini rolurile, au unii fata de ceilalti o mare
consideratie, si au incredere in ceilalti ca pun inainte de toate interesul copilului

Politicile educationale ale scolii au in vedere realizarea unui nivel ridicat al calitatii
educatiei. In acest sens se intentioneaza o autoevaluare severd in rapoartele interne ale
comisiei pentru evaluarea calitatii in educatie. Se incurajeaza si se stimuleaza
perfectionarea si dezvoltarea profesionala permanenta a cadrelor didactice prin invatarea
pe tot parcursul vietii.

Pe termen lung, echipa manageriala intentioneaza sa pastreze traditia invatamantului
tehnic, prin ofertarea unor meserii atractive, prin flexibilizarea calificarilor in conformitate
cu solicitarile pietei muncii.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
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Viziunea institutionald

Licew! Tefmologic "THECDOR PALLADY -
reper in educapia modernd, echitabild st incluzivd,
generatoare de competitivitate, creativitate §i inovare
pentru tinerd

Misiunea

Activitatea Liceulm Tehnologic "Theodor Pallady” este orientatd
in directia dezvoltdrii unwi cadru educational modern, echitabil,
incluziv $i permanent adaptat la schimbare, capabil sd contribuie
la buna functionare a societdtit st comunitdti din care face parte,
prin generarea sustenabild a resursei umane competitive, ovientate
pe creativitate i inovare, pe valori, capacitdti, cunogtinte,
competente st abilitati.”

Pentru realiazarea misiunii sale, Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” isi bazeaza intreaga
activitate pe urmatoarele valori si principii fundamentale:

v Competenta profesionala - personalul Liceului , angajat pe diferite pozitii, trebuie
sa dovedeasca prin intreaga activitate desfasurata cunoasterea domeniului respectiv,
deschiderea catre invatare si perfectionare continua, asigurarea calitatii si urmarirea
excelentei.

v Demnitatea - personalul unitatii scolare va trata cu respect si consideratie toti
purtatorii de interese din educatie: cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai
comunitatii locale.

v/ Responsabilitatea - fiecare persoana din echipa Liceului Tehnologic "Theodor
Pallady” trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru succes si esec, pentru faptele,
cuvintele si atitudinile manifestate si sa accepte cu demnitate consecintele.

v Integritatea - n toate activitatile derulate, personalul liceului  trebuie sa
dovedeasca cinste si corectitudine si sa ofere exemple demne de urmat de cei din jur.

v imbunatatirea continua a calitatii educatiei — prin implemetrea unui sistem
eeficient de management al calitatii.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
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Educatia tinerilor in cadrul scolii noastre urmareste ca, la incheierea studiilor, acestia sa
detina competentele necesare dezvoltarii personale, integrarii sociale, ocuparii unui loc
de munca, formarii unei conceptii de viata bazate pe valorile umaniste, stiintifice si
culturale, educarii in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
omului, precum si pentru cultivarea sensibilitati faid de problematica umana, valorile
morale si a respectului pentru natura si mediul inconjurator.

Procesul de educatie si formare profesionala pe care il desfagsuram este guvernat de
principiile reglementate de cadrul legislativ national aplicabil invatamantului preuniversitar,
conform carora la Liceul Tehnologic "Theodor Pallady”:

= accesul la educatie se face fara discriminare;

= educatia are un caracter incluziv si este centrata pe elev;

= programele raspund nevoilor de dezvoltare personala si social - economice;

= sunt asigurate sanse egale pentru toti tinerii;

= este garantata identitatea culturala a tinerilor romani, sunt promovate identitatea si
valorile culturale nationale;

= sunt recunoscute si garantate drepturile elevilor apartinand minoritatilor;

= elevul are dreptul la opinie, ca beneficiar direct al procesului educativ;

= este asigurata libertatea de gandire;

= este promovata sanatatea tinerilor, prin educatie fizica si activitati sportive;

= parintii sunt parte a procesului educativ si au responsabilitati in acest sens;

= activitétile de invatare se raporteaza la standarde si bune practici nationale si
internationale;

= sunt obtinute rezultate optime, prin planificarea si gestionarea corecta a resurselor
alocate;

= deciziile sunt fundamentate pe dialog si consultare si sunt adoptate de catre actorii
implicati in proces; se asigura transparenta deciziilor si rezultatelor.

In principal, urméarim atat cresterea calitatii si accesibilitati la educatie si formare
profesionala, cat si dezvoltarea competentelor — cheie si transversale la toate nivelurile
invatamantului liceal din scoala noastra.

Adreséndu-ne in mare masura si tinerilor din mediul rural, cu domiciliul in localitatile
limitrofe ale municipiului Bucuresti, continuam sa abordam educatia si formarea
profesionala din scoala noastra si sub aspect social.

Ca urmare, punem accent pe consolidarea si eficientizarea masurilor pentru prevenirea si
combaterea absenteismului si parasirii timpurii a scolii, pentru asigurarea accesului $i
participarii la educatie de calitate, precum si pentru cresterea atractivitatii sistemului de
educatie si formare profesionala, care sa fie aplicate in principal, tinerilor din grupurile
dezavantajate socio - economic si familial, proveniti din familii de romi etc. In acelasi sens,
continuam demersurile pentru asigurarea de facilitati la transportul elevilor cu domiciliul Tn
afara municipiului.

Actiuni importante sunt programate si in directia reevaluarii cerintelor pietei muncii din
comunitatea careia apartinem, in scopul readaptarii educatiei si formarii profesionale,
cresterii relevantei ofertei scolare prin anticiparea nevoilor pietei muncii, precum si pentru
corelarea ofertei cu cererea.

Totodata, asiguram si sustinem segmentul aplicativ al procesului de invatare prin
dezvoltarea de stagii de instruire practica la operatori economici de profil, actiunile de
referinta incadrandu-se in categoria celor de promovare a conlucrarii cu actorii direct
implicati si partenerii sociali, apartindnd comunitatii.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
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Un alt segment de actiune vizeaza modernizarea si dezvoltarea educatiei prin extinderea
si dezvoltarea infrastructurilor si resurselor educationale imbunatatite accesibile tuturor
elevilor, incluzand aici resurse TIC, laboratoare si ateliere specializate, cu suportul major
al autoritatilor publice locale.

Avem de parcurs etape importante si in directia dezvoltarii continutului educational,
inclusiv in format digital, in promovarea creativitatii si inovarii si pentru combaterea
stereotipurilor in procesul educational.

Nu in ultimul rand, continuam procesul de perfectionare a cadrelor didactice care fsi
desfasoara activitatea in unitatea noastra.

Finatarea de care beneficiem respecta principile de baza specifice Tnvatamantului
preuniversitar, sens in care asiguram transparenta fundamentarii si alocarii fondurilor,
echitatea distribuirii fondurilor, adecvarea volumului de resurse la obiectivele urmarite,
utilizarea unor mecanisme financiare coerente si stabile, toate acestea in contextul
utilizarii eficiente a resurselor.

2. Profilul prezent al scolii

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” pregateste in anul scolar 2023-2024 un numar de
845 elevi.

Scoala este autorizata de Ministerul Educatiei.

In anul scolar 2023- 2024 structura scolii cuprinde urmétoarele clase si forme de
invatamant:

» 13 clase liceu — curs de zi

» 6 clase liceu — curs seral

» b5 clase liceu — frecventa redusa

» 7 clase invatamant profesional, din care:

3,5 clase invatamant profesional de stat

3,5 clase in sistem dual

» 4 clase scoala postliceala

Structura scolii 2023-2024

Invatamant

postliceal \
12%
Invatamant Liceu—
profesional curs de zi

20% 37%

Liceu—
frecventa
redusa seral
14% 17%

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
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Nr. Elevi liceu curs de zi: 304
Nr. Elevi liceu curs seral: 134

Nr. Elevi liceu FR: 158

‘%E Bulevardul Theodor Pallady, nr 250, sector 3, Bucurest,
regt,

Nr. Elevi invatamant profesional: 160
... invatamant profesional de stat 81
... invatamant profesional dual 79

Nr. Elevi invatamant postliceal curs zi: 89

Structura scolii 2023-2024
in functie de numarul de elevi
Filiera
teoretica
Filiera 2
tehnologica
75%

Elevi liceu curs de zi 304
Elevi liceu curs seral 134
Elevi liceu FR 158
Elevi invatamant profesional 160
- invatamant profesional de stat 81
- invatamant profesional dual 79
Elevi invatamant postliceal curs zi 89
845

invatamant
postliceal
11%
invatamant
profesional
19%

Structura scolii 2023-2024
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Elevii au limite de varsta intre 15 — 19 ani, la cursurile de zi si peste 18 ani la cursurile cu

frecventa redusa si seral.
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* $Scoala cuprinde o baza materiala bine intretinuta si permanent imbunatatita prin eforturile
echipei manageriale in colaborare cu comunitatea locala, Primaria Sector 3-Bucurestioperatori
economici etc.

In prezent unitatea cuprinde un numar de 15 séli de clas&, 10 laboratoare, 3 cabinete, 5
ateliere, 1 sali de sport, biblioteca, cabinet medical.

Dat fiind profilul scolii, preponderent in domeniul transporturilor rutiere, s-a dezvoltat baza
materiala prin realizarea unui laborator informatizat de legislatie rutiera si a unui atelier
scoala — service auto, ambele dotate la standardele impuse cerintele actuale.

In acelasi timp, s-a insistat pe dotarea cu tehnica de calcul, astfel incat in prezent avem
calculatoare in toate laboratoarele, cabinetele, in birouri, biblioteca, toate conectate in
retea pentru a avea acces permanent la Internet.

Biblioteca gcolii este reorganizata si modernizata, intr-o noua locatie.

Cu sprijinul Primariei Sector 3 si din fonduri extrabugerare au fost mobilate complet:salile
de clasa, laboratoarele, cabinetele, biblioteca, vestiarele salii de sport, cancelaria,
birourile astfel incat se poate afirma ca acestespatii corespund standardelor moderne de
echipare din invatamantul european.

Bunul renume si traditia scolii au fost intretinute permanent de un colectiv de profesori cu
inalta tinuta profesionala si morala, 96% calificati, majoritatea titulari cu gradul didactic I,
printre care se regasesc profesori metodistiai ISMB, autori de manuale, auxiliare didactice,
lucrari de specialitate, autori de subiecte pentru examenele nationale, membrii ai
Comisiilor nationale pe discipline si ai Consiliului Consultativ al ISMB. 4 cadre dicatice
beneficiaza de gradatia de merit.

Resursele umane care asigura bunul mers al activitatii didactice si administrative in 2023-
2024, se regasesc in urmatorul tabel:

Cadre didactice — 40 | Titulari ai scolii - 15 Cu baza in scoala 13
dintre care, Cu baza in alte scoli 2
gU baza in scoala - | suplinitori - 14 Cu baza in scoala 9
1 .
Cubazainalte scoli |5
Pensionari - 8
Profesori titulari Tn alte
unitati scolare - 2
Profesori asociati- 1
Personal didactic | 8
auxiliar
Personal nedidactic 7

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023 10
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Cadre didactice 2023- 2024

Profesori doctori

Profesori gradul | 19
Profesori gradul 1
Profesori cu definitivat 12
Profesori fara grad didactic 6
Profesori necalificatj 2
Profesori metodisi 3
Profesori benefiari ai gradatiei de 4
merit
Profesori
necalificati
Profesori fara 6%
grad didactic
14%
Profesori gradul
|
41%
Profesori cu
definitivat
31%
Profesori gradul
I
8%
3. Analiza rezultatelor din anul gcolar 2022-2023
Situatia privind rezultatele la invatatura
N Eleviinscrisi | Elevi ramasi Elevi Elevi | Promovabili-
crt Clasa lainceputul la sfirgitul romovati | repetenti tatea
. anului gcolar | anului scolar P P
1 9A 29 27 27 100,00
2 9B 23 21 21 100,00
3 9C 24 22 18 4 81,82
4 9D 23 24 23 1 95,83
5 9E 25 25 21 4 84,00
6 10A 20 20 15 5 75,00
7 11A 29 28 22 6 78,57
8 12A 29 28 26 2 92,86
Total liceu zi 202 195 173 22 88,72
9 11AS 28 28 13 15 46,43
10 11BS 28 28 22 6 78,57
11 12AS 16 16 14 2 87,50

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
Revizuit septembrie 2023

11



P

g=__ .\ Liceul Tehnologic ,Theodor Pallady”,

"- Bulevardul Theodor Pallady, nr.250, sector 3, Bucuresti,
e Tel/fax : 021 3453080, e-mail: liceulpallady@yahoo.com

12 12BS 18 18 12 6 66,67
13 13AS 20 20 18 2 90,00
14 13BS 17 18 11 7 61,11
Total liceu seral 127 128 90 38 70,31
15 9FR 28 28 17 11 60,71
16 10FR 30 30 20 10 66,67
17 11FR 29 29 25 4 86,21
18 12FR 37 37 35 2 94,59
19 13FR 37 37 37 100,00
Total liceu FR 161 161 134 27 83,23
TOTAL LICEU 490 484 397 87 83,02
20 9P1 19 19 16 3 84,21
21 9P2 23 22 19 3 86,36
22 10P1 23 23 23 100,00
23 10P2 23 23 15 8 65,22
24 11P1 20 20 15 5 75,00
25 11P2 19 19 18 1 94,74
26 11P3 15 15 15 100,00
27 11P4 23 23 22 1 95,65
;ggﬁé;g%ﬁt’: 165 164 143 21 87,20
28 | PLA 28 16 16 100,00
29 | PLB 28 21 21 100,00
30 IIPL 20 20 20 100,00
TOTAL SCOALA 100,00

POSTLICEALA 76 57 57
TOTAL 731 705 597 108 84,68

Situatia privind rezultatele la invatatura

800

700
600

500

400

300

200

-
100 ’—

0]
Eleviinscrisi | Eleviramasi Elevi Elevi
lainceputul la sfirsitul promovati repetenti
anuluiscolar | anului scolar
M Seriesl 731 705 597 108
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Situatia privind rezultatele la invatatura de la invatamantul liceal de zi

LICEAL

Elevi inscrigi Elevi ramasi Elevi
la Tnceputul la sfirsitul . Elevi repetenti
. . promovati
anului scolar anului scolar
Total 202 195 173 22
C|cIu|>|(mje>2|or zi 144 139 125 14
Ciclu superior zi
Xl 58 56 48 8

Situatia promovabilitatii la sfarsitul anului scolar 2022- 2023

Elevi Veniti | Plecat Elevi
inscrisi n in Exmat | ramasi Numar Din care: bromovati
la timpul | timpul ri- la elevi Repetenti e-n?edii t
Clasa incepu | anului | anului | culati | sfarsitu | promovati P
tdean | scolar | scolar | anului
Total | Total | Total | Total | Total Total Total 5- 7- -
6,99 | 8,99 | 10
9A 29 2 27 27 4 23
9B 23 2 21 21 21
9C 24 2 4 22 18 4 6 11 1
9D 23 1 24 23 1 3 18 2
9E 25 25 21 4 6 12 3
10A 20 20 15 5 2 11 2
11A 29 1 28 22 6 18 4
12A 29 1 28 26 2 5 21
TOTAL
LICEU ZI 202 3 10 195 173 22 40 102 | 31
11AS 28 28 13 15 5 8
11BS 28 28 22 6 17 5
12AS 16 16 14 2 11 3
12BS 18 18 12 6 5 7
13AS 20 20 18 2 16 2
13BS 17 1 18 11 7 11
TOTAL
SERAL 127 1 128 90 38 65 25
9FR 28 28 17 11 7 10
10FR 30 30 20 10 6 14
11FR 29 29 25 4 2 23
12FR 37 37 35 2 35
13FR 37 37 37 3 34
TOI;I_QL 161 161 134 27 18 116
TOTAL
LICEU 490 4 10 484 397 87 123 | 243 | 31
9P1 19 19 16 3 6 10
9pP2 23 1 22 19 3 4 15
10P1 23 1 1 23 23 4 19
10P2 23 23 15 8 3 12
11P1 20 20 15 5 9 6
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023 13
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11P2 19 19 18 1 6 12
11P3 15 15 15 2 13
11P4 23 23 22 1 21 1
TOTAL SC
PROF 165 1 2 164 143 21 55 88
IA SPL 28 12 16 16 6 10
IB SPL 28 7 21 21 16 5
Il SPL 20 20 20 3 17
TOTAL SPL 76 19 57 57 25 32
TOTAL
SCOALA 731 5 12 19 705 597 108 203 | 363 | 31
Situatia privind migcarea si starea disciplinara a elevilor in anul scolar 2022-2023:
Elevi Elevi
inscrisi la ramasi la Elevi
inceputul sfirsitul Plecati Venii Abandon Retrasi . .
LICEAL anului anului exmatriculafi
scolar scolar
TOTAL 202 195 10 3
Elevi Elevi
inscrigila | ramasi la Elevi
Tnceputul sfirsitul Plecati Venifj Abandon Retrasi . .
PROFESIONAL anului anului exmatriculati
scolar scolar
TOTAL 165 164 2 1
Elevi Elevi
inscrisi la ramasi la Elevi
nceputul sfirsitul Plecati Veniti Abandon Retrasi exmatriculat]
POSTLICEAL anului anului
scolar scolar
TOTAL 76 57 19
Situatia privind miscarea si starea disciplinara a elevilor in anul scolar 2022-2023
_ Elevi L
Nr. 'Anscr@' la Elevi rar_na§| Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi
crt Clasa inceputul la sfirsitul romovati repetenti exmatriculati sanctionati lecati veniti
’ anului anului gcolar P u P t t t t P t v
scolar
1 oA 29 27 27 2
2 oB 23 21 21 2
3 9C 24 22 18 4 4 2
4 9D 23 24 23 1 1
5 9E 25 25 21 4
6 10A 20 20 15 5
7 11A 29 28 22 6 1
8 12A 29 28 26 2 1
Total liceu zi 202 195 173 22 10 3
9 | 11AS 28 28 13 15
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII - 2018-2023 14
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110 11BS 28 28 22 6
11 12AS 16 16 14 2
12 12BS 18 18 12 6
13 13AS 20 20 18 2
14 13BS 17 18 11 7 1
Total liceu seral 127 128 90 38 1
15 9FR 28 28 17 11
16 10FR 30 30 20 10
17 11FR 29 29 25 4
18 12FR 37 37 35 2
19 13FR 37 37 37
Total liceu FR 161 161 134 27
TOTAL LICEU 490 484 397 87 10 4
20 9P1 19 19 16 3
21 9pP2 23 22 19 3 1
22 10P1 23 23 23 1 1
23 10P2 23 23 15 8
24 11P1 20 20 15 5
25 11P2 19 19 18 1
26 11P3 15 15 15
27 11P4 23 23 22 1
TOTAL SCOALA
PROEESIONALA 165 164 143 21 2 1
28 | PLA 28 16 16 12
29 | PLB 28 21 21 7
30 [IPL 20 20 20
TOTAL SCOALA
POSTLICEALA | '© S/ S/ 19
TOTAL 731 705 597 108 19 12 5
Situatia absentelor si sanctiunilor acordate in anul scolar 2022- 2023
Clasa Total absente neArlr:(S)?ir\I/ge Numar elevi sanctionati
9A 938 226 3
9B 1145 134
9C 2666 1773 9
9D 1782 1055 3
9E 3774 2056 4
10 A 2924 2218 10
11 A 4379 2958 19
12 A 2298 1231 14
Total liceu zi 19906 11651 62
9P1 2670 1809 12
opP2 2976 1595 12
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII - 2018-2023 15
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10 P1 2251 1744
10 P2 5667 4497
11P1 3439 1509 16
11P2 1123 1012 5
11 P3 1011 524 6
11 P4 993 477 2
Total scoala 17727 13167 29
profesionala
11 AS 2025 2021
11 BS 1346 1228
12 AS 1803 601
12 BS 2009 1552
13 AS 1387 1363
13 BS 1228 1106 13
Total liceu seral 9798 7871 13
9 FR 481 192
10FR 585 533
11FR 587 510
12FR 322 163 4
13 FR 247 31
Total liceu 2222 1429 4
frecventa redusa
| A SPL 2067 1506
| B SPL 1719 1636 9
Il SPL 249 65
Total scoala 4035 3207 9
postliceala
TOTAL 53688 37325 117
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REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2023

SESIUNEA IUNIE -IULIE

Din care cu
. medii:
Formade | Nrelevi |Nr. elevi| NF-€1€VI |\ gy | Numar de Nr. elevi Din care cu medii:
. . o . |neprezen-| . =~ .| candidati o
invatamant | inscrisi |prezenti tati eliminati respinsi reusiti
<5 |5-5.99
6-699|7-799(8-899|9-9.99| 10
Zi 43 36 7 0 35 30 5 8 8 0 0 0 0
Seral 2 2 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0
Frecventa
redusa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 45 38 7 0 37 32 5 8 8 0 0 0 0
SESIUNEA IUNIE -IULIE
Din care cu
Formade Nr elevi |Nr. elevi Nr. eIevit Nr. elevi N“”&?{j dtg med: Nr. elevi Din care cu medii:
invatamant | inscrisi |prezenti nep;&fizen eliminati Cr?ers]plineslil reusiti
<5 |5-5.99
6-699 (7-799(8-899|9-999| 10
Zi 36 28 8 0 28 24 4 8 6 2 0 0 0
Seral 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
Frecventa
redusa 4 2 2 0 2 2 0 2 1 0 0 0 0
TOTAL 41 31 10 0 31 26 5 10 7 3 0 0 0

Rezultatele la examenul e bacalaureat au fost foarte slabe.
Motivul principal este nivelul scazut de pregatire cu care elevii vin la liceul tehnologic.

In urma analizei efectuate de echipa manageriald, la nivelul liceului, s-au identificat
urmatoarele cauze ale rezultatelor slabe la examenul de bacalaureat:

- absenteismul elevilor din timpul anului scolar

- lipsa unei pregatiri seriose si constante

- tratatea cu superficialitate a examenului de bacalaureat

- slaba implicare in demersul educational a parintilor

- multi elevi provin din familii dezorganizate, au parinti plecati in afara.

- exemplele proaste din societate reprezinta o alta cauza pentru care elevii ajung sa nu
mai vrea sa mai invete

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023 17
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Nu toti elevii sunt apti sau doresc sa sustind un examen de bacalaureat. Exigentele
acestui examen depasesc dorinta si posibilitatile unor elevi de la liceele tehnologice. Prin
desfiintarea scolilor de meserii in urma cu cativa ani, ei au fost impinsi automat in aceasta
zona.

O posibila solutie ar fi un bacalaureat diferentiat, cu probe din disciplinele de specialitate,
care sa le permita absolventilor continuarea studiilor pe un traseu educational in domeniul
de pregatire oferit de liceul tehnologic.

Fara a neglija motivul principal, slaba pregatire a elevilor, nu pot fi totusi trecute cu
vederea si argumentele de mai sus, care au favorizat esecul scolar si au contribuit la
rezultatele slabe din ultimii ani.

Dupa rezultatul slab la bacalaureat din anul scolar anterior, s-a analizat situatia in consiliul
profesoral, s-au intocmit planuri de masuri, pe catedre si la nivel de scoala, s-au organizat
ore de pregatire suplimentara, la disciplinele de bacalaureat, s-au organizat simulari, la
toate disciplinele, respectand intocmai metodologia. S-au organizat intalniri cu parintii, le-
au fost prezentate parintilor situatiile scolare, rezultatele la simulari, le-a fost prelucrata si
explicata metodologia examenului de bacalaureat.

Din pacate, toata munca asidua a profesorilor, in mare parte activitati suplimentare
neremunerate, s-a lovit de indiferenta elevilor si a multora dintre parinti, de refuzul de a
participa la orele de pregatire suplimentara si chiar la orele de curs si in final s-a soldat cu
rezultatele slabe prezentate mai sus.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatamantului profesional cu
durata de 3 ani
NIVEL 3 -IUNIE 2023

Numarul candidatjlor
Admisi Respinsi Neprezentafj EIS{Z;I;:M
Nr P”iﬁa;eaﬂd? Caf"ﬁ(.:are?v Tnscrisi Prezent]
Invataman profesionala " din care cu calificativ ; ; ;
Total Feml Total F§m| Total F§m| Total Fe_m|
nin Excelent Foarte bine Bine Satisfacator nin nin nin
Total Femi Total Femi Total Femi Total Fe_mi Total Fe_mi Total Femi
nin nin nin nin nin nin
Liceul MECANIC AUTO 33 0 33 0 33 0 0 0 7 0 20 0 6 0 0 0 0 0 0 0
1 Tehnologic
,Theodor ELECTRONIST
Pallady” RETELE DE 15 1 15 1 15 1 1 0 1 0 7 1 6 0 0 0 0 0 0 0
TELECOMUNICATII
TOTAL GENERAL CENTRU DE
EXAMEN 48 1 48 1 48 1 1 0 8 0 27 1 12 0 0 0 0 0 0 0
PLANUL DE ACTIUNE AL $SCOLII-2018-2023 19
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal filiera tehnologica,
NIVEL 4 - MAI -IUNIE 2023

Numarul candidatjlor

- . . Eliminati din
Admisi Respingi Neprezentat examen
Unitatea de Calificarea inscrii Prezenj
invatamant profesionala din care cu calificativ
Total Fr?i:]i Excelent Foarte bine Bine Satisfacator | Total Fr?i:“ Total Fr?irr?i Total Fr?ir:i
Total Fgml Total qul Total qul Total qul Total qul Total Fgml
nin nin nin nin nin nin
Tehnician 14 3 |13 2 | 13] 2 0 0 5 0 8 2 0 0 0 0 1 1 0 0
transporturi
UCELL | et
TEHNOLOGIC ; 7 3 7 3 7 3 0 0 2 1 4 1 1 1 0 0 0 0 0 0
; electronist
THEODOR auto
PALLADY”
Tehnician 3 131311l ol 2,1 ]oflolololoflo]lo| o] o] o0
mecatronist
TOTAL GENERAL CENTRU DE
EXAMEN 24 7 23 6 23 6 1 0 9 2 12 3 1 1 0 0 1 1 0 0

PLANUL DE ACTIUNE AL $SCOLII-2018-2023
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal

nivel 5 —februarie 2023

Numar candidati

Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Neprezentati EI':;(':;ﬂ: "
din care cu note
Nr. Unitatea de Calificarea
crt. invatamant profesionala o | = | 50069 7,00-8,99 9,00-9,99 10 o | = 4 s a s
2| £ 4 < E £ g £ g E g £
= | £ = S| | 2 R = e = i
o dE, o 5 - £ - £ - £ - £
L w = w < 5 < £ < £ < £
5 £ 5 £ 5 £ ) E
o D o (1 o ) o (1]
L [ L [ L [ = (I
Liceul
Tehnologic Tehnician
1. “Theodor . . 13 0 13 0 13 0 0 0 9 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0
. diagnostic auto
Pallady
Bucuresti

Rezultatele la examenele de certificare a calificarilor profesionale rezultatele au fost foarte bune.

Se remarca imbunatatirea ratei de participare la aceste examene, mai ales la niveul scolii postliceale, unde a fost de 100%,

ca si rata de promovare.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII - 2018-2023
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Rezultate cantitative

+ tofi absolventii invatamantului tehnic si profesional care au promovat

bacalaureatul isi continua studiile in universitati de stat sau particulare sau in
invatamantul postliceal.

+ 80% dintre absolventii care nu au promovat examenul de bacalaureat s-au

incadrat pe piata muncii.

+ 50% dintre absolventii liceului tehnologic fsi continua studiile in nvatamantul

postliceal.

Rezultate calitative:

*

- +

=

Asigurarea unui invatamant de calitate, prin eforturile concentrate ale echipei
manageriale, cadrelor didactice, parintilor, agentului economic si a altor factori de
decizie.

Relatii bune profesor/profesor si profesor/elev.

Asigurarea bazei logistice pentru derularea activitatilor scolare si extragcolare.
Implicarea elevilor in programe si proiecte educative, in colaborare cu fundatii,
asociatji, alte scoli .

Participarea la concursuri si olimpiade scolare, cu obtinerea unor premii
multumitoare.

Pastrarea legaturilor cu comuntatea locala prin intermediul unor conventii,
parteneriate, colaborarari (politie, agenti economici, parinti, universitati, fundatii si
asociatii nonprofit, sindicatele)

Participarea cadrelor didactice si didactice auxiliare la numeroase cursuri de
formare si perfectionare.

Sustinerea si promovarea gradelor didactice de catre toti profesorii inscrisi.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
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4. CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL $I REGIONAL
4.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Prioritatile europene ale formarii profesionale

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii
profesionale

Scop: imbunatatirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor

Masuri:

1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF
si ECVET

2. Imbunététirea coerentei diferitelor instrumente: Europas, EQF, ECVET, ECTS.

2. imbunatatirea calitatii si atractivitatii educatiei si formarii profesionale

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol
important in politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii
vieti in vederea realizarii urmatoarelor 2 obiective: promovarea simultana a echitatji
performantei afacerilor, competitivitatii si inovarii (dublul rol al educatiei: social si
economic); facilitarea posibilitati ca cetatenii sa poata dobandi acele competente
necesare schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii
personale.

Masuri:

2.1 Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:

1. Masuri vizdnd grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular
cei care parasesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut sau nu au nici o
calificare;

2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul i participarea
la VET prin asigurarea accesului atat a femeilor cat si a barbatilor;

3. Promovarea VET in réandul elevilor, parintilor, adultilor,

4. Imbunétatirea consilierii si orientarii pe parcursul intregi vieti.

2.2 Masuri la nivelul sistemului VET

1. Promovarea inovarii si creativitatii in VET

2. Imbunatétirea permeabilitatii sistemului VET si a continuitétii invatarii din VET in
fnvatamantul superior

3. Promovarea participarii active in ENQA - VET (European Network for Quality
Assurance in Vocational Education and Training);

4. Dezvoltarea profilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori,
consilieri)

5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor.

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor
sociali pentru securizarea dezvoltarii carierei si cresterea competitivitatii.

Masuri:

PLANUL DE ACTIUNE AL S$SCOLII-2018-2023
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1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de
munca si a competentelor.

2. Corelarea VET cu piata muncii

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe
invatare la locul de muncé avand in vedere, in particular, formarea profesionala
initiala

4. Cregsterea contributiei invatamantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii gi
integrare profesionala

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor
specifice in VET, invatamantul secundar teoretic si invatamantul superior

Masuri:

1. Imbunétéatirea cooperdrii europene in VET

2. Asigurarea implementarii $i monitorizarii Procesului Copenhaga

3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

4. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile
internationale

Educatia si formarea profesionala din Roménia din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de anila cel
putin 75%

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu
30%, daca exista condili favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii3 la maximum 10% si cresterea
procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar
la cel pulin 40% in 2020;

e) reducerea numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala
cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt
urmatoarele:
1. pana in 2020, in medie, cel pulin 15 % dintre aduli ar trebui sa participe la
programele de invatare de-a lungul vietii;
2. pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competenie
scazute de citire, matematica si stiinle exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %
3. pana in 2020, proporia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit
invaiamantul tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;
4. pana in 2020, propotia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educalie si
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formare, ar trebui sa fie sub 10 %;

5. pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educalie prescolara;
6. pana in 2020, propottia de absolvenii angajati cu varste cuprinse n 20 si 34de ani,
care au finalizat sistemul de educalie si de formare profesionald cu cel mult trei ani
inaintea anului de referinid, ar trebui sa fie de cel pulin 82 %, comparativ cu 76,5 %
in 2010.

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala,
derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate,
in continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii
Europene, 28 de state:

Eorpéndiad fering3 Media [Tinta [Tinta
erioada de referinta .
Indicatori Unitate pEZE 0 JE
2005 2009 2010 2011 2012 [2013 2014 {2015 2015 (2020 [2020

Rata de
parasire % 19,6 (16,6 (184 (175 174 (17,3 17,3 17,3 112 11,3 10
timpurie a (18-24ani)
scolii
Ponderea
absolventilor de|%
invidmént  |(30-34 ani) 11,4 16,8 (18,3 20,3 21,7 22,9 25,0 25,6 (38,7 [26,7 40
fertiar
Procentul o
persoanelor cu Citire 40,4 37,3 38,7 (19,7 15,0
varsta de 15
ani cu % (15 Matematica 47,0 40,8 39,9 221 15,0
competenie  fani)
scazute de
citire, Stiinte 41,4 37,3 38,5 23,5 15,0
matematica si
stiinte exacte
Participarea |,

o x| 16 15 (12 (14 (12 (8 (15 4,3 10,7 10 (15
adulilor in [PV (25-64 ani)
Rata de % (20- |SCED 3-8 72,0 [7/7,7 11,2 [108 [0,1 7,2 /66,2 68,1 [76,9 82
Og“pf‘ret?l‘ 34 ISCED 3-4 62,7 69,1 60,8 589 59,3 55,0 57,2 59,8 [70,9
absolventilor -
(ISCED 3-6) ani)  ISCED5-8 84,7 859 824 81,3 [790 77,1 [742 77,1 81,9
Ratade  fh 636 635 [648 638 648 64,7 657 [66,0 701 70,0 [75
ocupare (20-64 ani)

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online
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4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana s
fintele asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte
procentuale peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din
Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ Tn directia lintei
nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolveniilor de Tnva@mant teriar a inregistrat un progres bun in
directia lintei nafionale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, B25,6%
in 2015. Cu toate acestea, se constata un decalaj semnificativ intre valorile
indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in
2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

c) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu,
care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitalilor native ale
elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continud sa se situeze pe penultimul loc fintre t{arile europene
participante in programul PISA. Tn ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din
2015 fata de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de
15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor cu competenie scazute, de 39,9%, n
condiiile in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. in 2015 se
inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte
fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de numai
19,7% cét este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fata de numai 23,5% cat este media la nivelul celor
28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in
domeniul educaliei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru
anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolveniilor au
varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o
evolutie descrescatoare dupa anul 2009, cu o ugoara revenire in anul 2015. In cazul
absolventilor de invalaméant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a
fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fata de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a
ocuparii absolveniilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educalie
ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media
europeana, de 76,9% si departe de linta de 82%, propusa la nivel european pentru
anul 2020;

f) in ansamblul populaiiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de
ocupare In Romania a fost, in 2015, de 66% fala de media europeana de 70,1%, fara
progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la
nivel national pentru anul 2020;

g) rata de participare a adulilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a
fost, in 2015, de 1,3 %, In scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de
10,7% si departe de linta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

5. Ponderearelativ buna atinerilor inscrigi in invatamantul profesional gi tehnic nh
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totalul elevilor inscrigi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de
56,3%, in Romania, fata de media UE-28 de 48,1%, demonstreaza importanta
formarii profesionale initiale pentru piafa muncii din Romania. Cu toate acestea,
in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului,
de la 62,9% Tn 2013 la 56,3% in 2015.

4.2. CONTEXTUL NATIONAL

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionala se numara:

[1Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;
[1Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

[JStrategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

[]Strategia nalionala pentru invalamant tertiar 2015-2020;

[]Strategia Nalionala pentru Ocuparea Forei de Munca 2014-2020;

[]Strategia najionala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

[Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-
2030;

[1Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;
[1Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune
si competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

[]Strategia nalionala pentru competitivitate 2014-2020;

[1Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor roméani apartinand
minoritatii rome pentru perioada 2014-2020;

[Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roméania 2020;

[1Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

[1Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

[JStrategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung
orizont 2020-2030;

[JPlanul strategic nafional multianual privind acvacultura 2014-2020;

[1Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru
perioada 2011-2020;

[IStrategia Nationala de Sanatate 2014-2020.

Politicile educationale, inscrise in Programul de guvernare stabilesc obiective
prioritare, printre care:

Cresterea performantei sistemului roménesc de invatamant;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic gi cultural,

intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele
de dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;
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» Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionala;

» Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
Socio-economica;

» Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

» Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifica romaneasca;

» Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

» Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

» Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor
studii si analize

» Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii
publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

» Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabila a forfei de munca, bazate pe cunoastere;

» Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

» Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

» Cresterea resurselor financiare alocate educatjei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

» Respectarea principiului dialogului social;

» Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si

initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in
afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si
Africa).

Strateqia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-
2020 are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:
Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare
profesionala pentru piata muncii, avand ca lintd strategica cresterea ratei de
ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu
nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, faia de 57,2% n 2014
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului Si
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii
in educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;
2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
4. Tmbunaté&tirea invatarii la locul de muncé in formarea profesionals;
5. Imbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.
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Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca finte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% n 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cregterea ratei de participare a adultilor la programe de invalare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

2. Imbunétatirea orientérii profesionale si a consilierii in cariera;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal,

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de Tnvalamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca finte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;

c) Cregterea ratei de participare a adultilor la programe de invalare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdti educaliei si formarii
profesionale la nivel de sistem;

2. Asigurarea calitdlii certificarii rezultatelor Tnvatdrii;

3. Imbunétatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionalad din formarea profesionald iniliala si formarea profesionala continua
si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

4. Imbunéatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educalie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii_si cooperarii_nationale si internationale
In domeniul formarii profesionale, avand ca finte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internalionala la
4.600 Tn 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionalg;

2. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesional3;

3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
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premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic
prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale,
nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

4.3. CONTEXTUL REGIONAL $I LOCAL

Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” este situat in zona de sud — est a municipiului
Bucuresti, in sectorul 3.

Municipiul Bucuresti este capitala Romaniei, fiind cea mai mare aglomerare urbana din
Romania, populatia sa fiind de 2112483 de persoane (http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online/#/pages/tables/insse-table, POP107D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1
ilanuarie pe grupe de varsta, sexe, judete si localitati); se estimeaza faptul ca in municipiul
Bucuresti intréa si ies, zilnic, aproximativ 800.000 persoane. Acest fenomen are
repercursiuni si asupra sistemului educational.

Municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative, cu disparitati semnificative in
termeni de structura a populatiei, ocupare, acces la educatie, numar total de intreprinderi
operationale si performante economice.

Regiunea Bucuresti-llifov, constituita din municipiul Bucuresti — capitala Romaniei — si
judetul lifov, este situata in sud-estul tarii, in partea centrala a Cémpiei Roméane, la
aproximativ 100 km sud de Muntii Carpati, 200 km de Marea Neagra si 60 km de Fluviul
Dunarea .Suprapunandu-se in intregime unor subunitati ale Campiei Roméne, regiunea
are un cadru natural relativ monoton, in care predomina vaile create de apele curgatoare
ce traverseaza regiunea, numeroase lacuri naturale si artificiale.

Suprafata totald a Regiunii Bucuresti-lifov este de 1821 km?, din care teritoriul
administrativ al Municipiului Bucuresti reprezinta 13,07%, iar cel al Judetului lifov 86,93%
(Sursa: INS, Anuarul Statistic al Romaniei — 2009).

In regiunea Bucuresti—lifov, existenta oportunitatilor economice face ca numarul real al
populatiei care locuieste in regiune sa fie mai ridicat decat cel inregistrat oficial.

Prezenta capitalei tarii in centrul Regiunii este importanta, nu numai datorita marimii
populatiei, ci si a fortei economice si a concentrarii activitatilor umane, a echiparii fizice si
institutionale. Puterea de polarizare a capitalei iradiaza mult dincolo de granitele sale
administrative.

Existenta oportunitatilor economice, in regiunea Bucuresti—Ilfov face ca numarul real al
populatiei care locuieste aici sa fie mai ridicat decat cel inregistrat oficial. Prezenta
capitalei tarii in centrul Regiunii este importanta, nu numai datorita marimii populatiei, ci si
a fortei economice si a concentrarii activitatilor umane, a echiparii fizice si institutionale.
Puterea de polarizare a capitalei iradiaza mult dincolo de granitele sale administrative.
Densitatea mare a populatiei si concentrarea serviciilor si activitatilor economice fac din
Municipiul Bucuresti cea mai mare piata din Romania, precum si din Sud-Est-ul Europei
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Analiza demografica — populatia se regaseste intr-un declin accentuat, iar in mod
deosebit, populatia de varsta scolara are o scadere accentuata. Acest aspect, in corelare
cu imbatranirea populatiei, vor conduce la asumarea de masuri coerente de rationalizare
a retelei scolare pentru a raspunde provocarilor si din perspectiva corelarii cu cerintele
pietei si din cea a folosirii eficiente a resurselor umane si materiale. Din perspectiva
declinului demografic, se recomanda crearea si functionarea de retele viabile de scoli in
vederea atragerii unui numar mai mare de elevi catre IPT, subliniind astfel importanta
acestui segment pentru o piatd a muncii care sa beneficieze de forta de munca bine
pregatita.

Unitatile de invatamant profesional si tehnic trebuie sa aiba in vedere diversificarea
grupului tinta caruia i se adreseaza, respectiv sa se orienteze si catre populatia adulta,
careia sa ii ofere cursuri de formare profesionala, acestea fiind o posibilitatea de crestere
a veniturilor cadrelor didactice si astfel, de crestere a motivarii acestora pentru
imbunatatirea activitatii proprii.

Analiza economica —

Analiza pietei muncii - Rata de activitate pentru regiunea Bucuresti-lifov are in 2015 o
tendinta crescatoare fata de anii precedenti, ajungand la valoarea de 69,9%, fiind mai
mare pentru persoanele de sex masculin (77,9%), fata de cele de sex feminin (62,6%).
Valoarea acestui indicator este mai mare inh anul 2015 pentru persoanele aflate in mediul
urban (70,8%), fata de cele aflate in mediul rural (62,2%). Pentru grupa de varsta 15-24
de ani, rata de activitate variaza destul de mult in intervalul 2002-2015, ajungand la
27,1%, fata de 31,3% céat se inregistreaza la nivel national, insd mai mare faia de cea
inregistrata in regiunile Nord Vest (26,4%), Centru (25,6%), Sud Vest Oltenia (25,7).

Rata de ocupare la grupa de varsta 15-24 de ani a inregistrat o scadere in intervalul 2011-
2014, crescand usor in anul 2015 la 23,2%, fata de cea inregistrata la nivel national de
24,5%. Cresterea mai accentuata este pentru persoanele de sex feminin, de la 16% in
anul 2014 la 21,9% in anul 2015.

Rata somajului BIM este foarte scazuta pentru regiunea Bucuresti lifov in anul 2015
(14,6%), singura regiune care are o rata mai mica (9,3%), fiind Nord Est. Aceasta rata
este considerabil mai mica si decéat rata inregistrata la nivel national, de 21,7%. Rata
somajului BIM este mai mare pentru persoanele de sex masculin (17,5%) decéat cea
inregistrata pentru cele de sex feminin (11,1%). Din anchetele derulate in cadrul
angajatorilor rezultd necesitatea cresterii calitatii formarii profesionale initiale si a unei
consilieri prealabile a viitorilor absolventi de clasa a Vlll-a pentru a alege in cunostinta de
cauza anumite domenii care ar fi mult mai aproape de abilitatile fiecaruia. Aceste aspecte
se pot obtine prin promovarea coerenta a IPT in randul scolilor cu elevi in clasele V-VIII si
prin dezvoltarea resurselor umane si materiale din IPT. Un rol important il constituie si
parteneriatele viabile intre scoala si operatorii economici.

Municipiul Bucuresti are o structura a ocuparii in principalele sectoare economice similara
cu cea din statele membre UE. in Bucuresti a scazut rata somajului, scadere determinata
si de plasamentele investitorilor straini in capitala, dar si in zonele limitrofe Bucurestiului,
care au condus la cresterea gradului de ocupare mai ales pentru forta de munca tanara si
cu pregatire medie superioara. In prezent Bucurestiul se confruntd cu un deficit de forta de
munca.

Oferta de locuri de munca la nivelul municipiului Bucuresti a crescut constant, an de an.

%Sgww 'r/b%

PLANUL DE ACTIUNE AL $COLII-2018-2023 31
Revizuit septembrie 2023



S T
& -\ Liceul Tehnologic , Theodor Pallady”,

SGPE) sty i e s,

Se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si constructiilor, in paralel cu
mentinerea ponderii in agricultura in formarea VAB la nivelul regiunii Bucuresti-lifov. Se
apreciaza ca domenii de formare prioritara initiala sunt: mecanica, economic, constructii,
instalatii si lucrari publice. Se remarca un trend crescator in economie datorita investitjiilor
brute, al investitiilor straine si valorilor mari inregistrate in produsul intern brut. Se
recomanda implicarea operatorilor economici in parteneriate viabile in vederea realizarii
de stagii de pregatire practica, in formarea cadrelor didactice conform noilor tehnologii, in
adaptarea curriculum-ului, in furnizarea de angajati care sa fie formati in cursuri de FPC in
cadrul scolilor IPT.

Analiza invatamantului profesional si tehnic — prin Strategia Europa 2020,
invataméantul profesional si tehnic trebuie sa joace un rol hotarator in dezvoltarea unei
societati informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului fiecarui participant
la acest proces.

In acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un IPT de calitate care sa fie
dezvoltat in conditile descentralizarii functionale si al implicarii partenerilor sociali la
adoptarea deciziilor in acest segment. in capitolul destinat IPT se analizeaz& evolutia
populatiei scolare, situatia resurselor umane in IPT, numarul de elevi care revin unui cadru
didactic, orientarea scolara a elevilor de clasa a Vlll-a, oferta de formare profesionala,
care este in mare parte adaptata la cerintele pietii muncii stabilite in urma analizelor in
cadrul sedintelor CLDPS.

In acelasi timp, inspectoratele scolare ale municipiului Bucuresti, respectiv judetul llifov
trebuie sa realizeze actiuni concrete pentru cresterea ponderii IPT de la nivel regional, de
la 35,6% inregistrata in anul scolar 2015-2016, in scadere continua din anul scolar 2009-
2010 de la 47%, in asa fel incat sa se atinga ponderea de 60% recomandata de Strategia
educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020, strategie
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 317/2016, publicata in Monitorul Oficial nr. 347
bis/06.05.2017.

In ceea ce priveste gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici, se poate
observa ca la nivelul regiunii, aceasta pondere este pentru anul scolar 2016-2017 de
aproximativ 76%, Tn conditiile in care, la nivelul judetului llIfov, acesta este maxim de
100%, iar la nivelul municipiului Bucuresti este de numai 72,8%.

Avand in vedere ca regiunea Bucuresti llfov are cel mai mic numar de parteneriate
incheiate pentru formarea profesionala initiala prin invatamant profesional (133), fata de
4.726 de parteneriate incheiate la nivel national, se recomanda realizarea de actiuni
concrete pentru atragerea operatorilor economici catre unitatile de invatamant profesional
si tehnic.

Principalele concluzii care pot evidentia in urma analizei profilului economic la nivelul
regiunii Bucuresti — Ilfov sunt:

-in anul 2014, regiunea Bucuresti lIfov inregistreaza 26,8% din VAB la nivel national,
ramanand constanta fata de anul precendent;

- sectoarele economice care contribuie mai puternic la VAB regional in anul 2014 sunt
Industrie (A02) — 17,6%, in scadere fata de anul 2013 si Comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor personale si de uz
gospodaresc, hoteluri si restaurante, transporturi, depozitare (A04) — 17%, in crestere fata

PLANUL DE ACTIUNE AL $COLII-2018-2023 32
Revizuit septembrie 2023



Liceul Tehnologic , TheodorPallady”,
Bulevardul Theodor Pallady, nr.250, sector 3, Bucurest,
Tel /fax - 021 3453080, e-mail:liceulpallady@yahoo.com

& 2
de 2013, ceea ce conduce la necesitatea intaririi formarii profesionale pentru calificari
tehnice, precum si din comert;

- dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitjilor straine directe in anul 2014 au
fost inregistrate, in mod deosebit, in Constructii si in Tranzactii imobiliare si servicii pentru
intreprinderi, urmata de comert si de sectorul transport, depozitare, comunicatii;

- prevederile Planului de mobilitate urbana durabila 2016-2030 pentru regiunea Bucuresti
lIfov, conduc la necesitatea dezvoltarii ofertei educationale pentru calificari profesionale
care pot contribui la asigurarea fortei de munca calificate in domeniile de pregatire care se
afla la baza ocupatiilor necesare implementarii acestei strategii;

- necesitatea asigurarii calitatii formarii profesionale si actualizarea cunostintelor teoretice
ale cadrelor didactice care predau in invatamantul profesional si tehnic la noile tehnologii;
- scolarizarea in calificari profesionale care sa raspunda nevoilor de formare de la nivelul
regiunii Bucuresti llfov;

- cresterea nivelului de calificare a persoanelor ocupate din regiune, in vederea adaptarii
la ritmul crescut al schimbarilor tehnologice;

- adaptarea curriculum-ului in dezvoltare locala (CDL) la nevoia de dezvoltare locala, in
parteneriat consolidat cu operatorii economici;

- incurajarea dialogului constructiv dintre unitatile de invataméant profesional si tehnic si
operatorii econimici in vederea implicarii acestora din urma in furnizarea de calitate a
instruirii practice a elevilor;
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- incurajarea studiilor / monitorizarilor insertiei absolventilor la nivelul unitatilor de
invatamant si la nivel judetean / al municipiului Bucuresti in vederea stabilirii necesarului
de competente solicitate de piata muncii, in paralel cu cele oferite de sistemul de educatie;
oferirea de programe de orientare si consiliere pentru elevii din gimnaziu in vederea
constientizarii asupra posibilitdfilor de angajare dupa finalizarea studiilor, asupra
calificarilor profesionale solicitate pe piata muncii regionale si locale, asupra unitatilor de
invatamant profesional si tehnic unde pot sa isi continue studiile in Tnvatamantul secundar
inferior;

- orientarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic catre oferirea de programe de
formare pentru adulii;

- participarea tutorilor de la operatorii economici la programe de formare pentru insusirea /
actualizarea / imbunatatirea competentelor pedagogice.

Evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregatire ale invatamantului
profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de forta de munca
intr-o structurd matriceala, realizatd ca interseclie dintre structura pe grupe ocupalii i
structura pe activitdli CAEN. Calcularea proiecliei cererii potentiale hinterseciia COR si
CAEN - in lipsa unor date valide cu privire la probabilitatea angajarii intr-o ocupalie dupa
finalizarea studiilor dintr-un anumit domeniu — permite o evaluare prin metode analitice
a distributiei pe domenii de pregatire profesionala a cererii poteniiale de forta de
munca. Studiul mentioneaza ca pentru ocupaliile din subgrupa agricultori si lucratori
calificali in agricultura, s-a luat in considerare numai populajia salariatéa nu si alte
categorii ale populaliei ocupate n aceasta activitate (ca de exemplu lucratori familiali
neremuneral). Prin aceasta coreclie s-a dorit sa se evite inducerea unor concluzii
eronate bazate pe o falsa cerere de inlocuire. Pe de altda parte, nu trebuie neglijat
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potentialul acestui sector, care reclamd ca o parte din forta de munca
Imbatranita care se va retrage din agricultura de subzistenia sa fie inlocuita de tineri
fermieri pregatiii pentru o agricultura competitiva. Deoarece datele avute la dispozitie au
permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe majore de ocupatii si sectiuni
CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe diviziuni s-a utilizat structura pe
ocupatii si activitati economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunadnd ca
structura populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a
modificat de la data ultimului recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele
proiectiei cererii de forta de munca pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN.
Autorii studiului subliniaza caracterul informativ al estimarilor deoarece acestea s-au
bazat pe informalii statistice incomplete si pe ipoteza ca au avut loc alocari ale foriei de
munca (si se va respecta inclinalia si n viitor) strict in domeniul de activitate si n
ocupalia n care se face pregatirea.

Proiectia cererii potentiale de forta de munca pentru regiunea Bucuresti-llfov, pe activitati
economice (persoane):

Tabel

BUCURESTI- [2009 2011 2013 2015 2017 2020
ILFOV
Agricultura,
silvicultura si
piscicultura
Industria
extractiva

Industria
prelucratoare
Energie
electrica si
termica, gaze
si apa

7.557 2.876 392 872 537 233

1.986 2.084 2.147 2.506 2.716 3.047

156.861 144.377 128.384 132.291 [126.598 119.423

20.183 19.935 19.378 20.769 [21.113 21.670

Constructii

105.823

112.885

124.603

103.379

100.835

112.193

Comert

191.984

193.088

191.212

172.796

172.556

169.683

Hoteluri si
restaurante

25.625

26.685

28.108

28.672

28.771

28.538

Transport,
depozitare si
comunicatii

120.639

126.008

131.776

139.558

143.922

149.538

Intermedieri
financiare

31.936

35.780

39.386

39.562

42.188

45.835

Tranzacitii
imobiliare,
inchirieri si
activitati de
servicii

73.404

73.989

74.771

80.088

81.256

82.515

Administratie
publica si
aparare

92.213

93.453

93.752

88.443

87.564

85.854

Invatdmant

57.738

58.372

59.904

61.969

63.625

66.080
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Sanatate si 79.949 83.467 88.456 90.546  [93.533 07.281
asistenta
sociala

Celelalte 50.012 51.304 51.949 53.246  |54.524 56.569
activitati ale
economiei
nationale

Total 1.015.910 |1.024.305 [1.034.219 |1.014.697]1.019.738 [1.038.459

Analizand evolutia locurilor de munca disponibile in functie de principalele ocupatii in
cazul scenariul moderat de-a lungul perioadei 2012-2020, se poate observa faptul ca
cele mai multe locuri de munca disponibile se estimeaza pentru Lucratori in servicii
persoanele si de protectie, Conducatori de vehicule si operatori de instalatii
mobile, Alte ocupatii asimilate tehnicienilor, Meseriasi si muncitori calificati in
metalurgie, constructii metalice si asimilati, Functionari de birou, evolutia proiectata
fiind insa descendenta de- a lungul intregii perioade 2012-2020.

Analizand evolutia locurilor de munca disponibile in functie de principalele ocupatii in
cazul scenariul optimist de-a lungul perioadei 2012-2020, se poate observa faptul ca
cele mai multe locuri de munca disponibile sunt estimate pentru Conducatorii de
vehicule si operatori de instalatii mobile,

In regiunea Bucuresti-lifov, spre orizontul anului 2020, in ipotezele scenariului
moderat, cererea potentiala de forta de munca inregistreaza usoare cresteri per total.
Activitatile economice in cazul carora se observa o cerere potentiala de forta de
munca in scadere sunt Agricultura, Industria prelucratoare, Constructiile si Comertul.
Cresteri se pot nota in sectoarele Transport, depozitare si comunicatii, Hoteluri si
restaurante, Tranzactii imobiliare, Intermedieri financiare, Inchirieri si activitati de
servicii prestate in principal intreprinderilor, in Invatdmant si in Sanéatate si asistenta
sociala.

~

Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

Rata ridicata a somajului de lunga durata in randul tinerilor (10,2% in anul 2014)
conduce la urmatoarele recomandari:

- adaptarea permaneta a ofertei educationale la nevoile pietei muncii pentru liceul
tehnologic si cresterea ponderii de raspuns pozitiv la solicitarile directe ale operatorilor
economici pentru scolarizarea in invatamantul profesional;

- cresterea numarului de actiuni de consiliere si orientare profesionala pentru elevii din
gimnaziu pentru a constientiza avantajele parcurgerii unui traseu profesional, care
poate sa le ofere si un certificat de competente, dar si posibilitatea continuarii studiilor
la nivel superior, inclusiv catre invatamantul superior;

- orientarea unitatilor de invatamant spre programe de formare profesionala atat
pentru formarea profesionala initiala, cat si pentru cea continua, din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii;

- informarea, folosind toate caile mass media, a unui numar considerabil de operatori
economici din regiunea Bucuresti llfov asupra posibilitatii de implicare in derularea
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stagiilor de pregatire practica a elevilor din invatamantul profesional, in vederea
selectarii ulterioare din randul absolventilor a viitoarei forte de munca;
- intarirea parteneriatului institutional al Inspectoratelor Scolare cu Agentiile pentru
Ocuparea Fortei de Munca din regiune si cu autoritatile publice locale in vederea
adoptarii de masuri active pentru ocuparea fortei de munca si pentru scaderea
somajului in randul tinerilor.
Evolutiile prognozate ale numarului de locuri de munca la nivel sectorial si pe activitati
ale sectoarelor economice, ne conduc spre urmatoarele recomandari:
- identificarea periodica a necesarului de formare profesionala prin realizarea de studii
la nivel regional, cu detaliere la nivelul municipiului Bucuresti si al judetului lifov;
aceste studii se pot realiza in parteneriat cu asociatiile profesionale, confederatiile
patronale din regiune, entitati interesate in a se implica in asigurarea de forta de
munca bine pregatita si de calitate companiilor pe care le reprezinta;
- adaptarea proiectelor planurilor de scolarizare la solicitarile pietei muncii, cu
orientare spre noile tehnologii si catre sectoarele economice cu potential de crestere
la nivel regional;
- actualizarea cunostintelor de specialitate a cadrelor didactice care predau in
invatamantul profesional si tehnic prin participarea la stagii de pregatire la operatorii
economici;
- imbunatatirea competentelor pedagogice ale tutorilor de practica de la operatorii
economici care se implica in stagiile de pregatire practica a elevilor;

recunoasterea competentelor dobandite pe cale nonformala si informala;
- cresterea accesului la educatie in conditii de calitate a procesului instructiv educativ,
derulat in unitatile de invatamant profesional si tehnic si la operatorii economici;
- identificarea cauzelor pentru care elevii din gimnaziu si parintii acestora nu aleg intr-
0 masura mai mare continuarea studiilor in invatamantul profesional si tehnic;
- identificarea masurilor care se pot lua pentru elevii din rural si din categorii socio
economice defavorizate care nu pot continua studiile.

Avand la baza recomandarile de mai sus, dar si structura cererii potentiale, in
perspectiva anului 2020, se recomanda urmatoarele ponderi pe domenii de pregatire
la nivelul regiunii Bucuresti lifov:

Domeniullde pregatire Tinte PRAI Bucuresti lifov
Agricultura 1,5%
Chimie industriala 1,0%
Comert 5,0%
Constructji, instalatii = si
lucrari publice 4,0%
Economic 22,0%
Electric 4,5%
Electromecanica 4,0%
Electronica automatizari 4 5%
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Esteticasi igiena corpului

omenesc 1,0%
Fabricarea produselor din 0,5%
lemn

Industrie alimentara 3,0%
Industrie textila si pielarie 1,0%
Materiale de constructii 0,0%
Mecanica 24,5%
Productie media 2,0%
Protectia mediului 3,5%
Silvicultura 1,0%
Tehnici poligrafice 1,0%
Turism si alimentatie 16,0%
Total 100%

Numarul elevilor inscrisi la Tnvatamantul profesional este in continua crestere si
datoritda masurilor luate in ultimii ani pentru revigorarea invatamantului profesional si,

pe viitor, infiintarea si functionarea invatamantului dual.

Invatamantul prostliceal inregistreazd cresteri atat la nivel national, precum si la
nivelul regiunii Bucuresti lifov si al componentelor regiunii. Pentru judetul lifov numarul
elevilor din invatamantul profesional s-a triplat in anul 2015-2016 (183 elevi) fata de
cel inregistrat in anul 2007-2008 (51 elevi). Pentru municipiul Bucuresti, cresterea
numarului de elevi a fost continua de la 4.785 elevi in 2007-2008 pana la 10.288 elevi
in 2014-2015, scazand la 8.669 in anul 2015-2016.

Figura
Evelutia numarului de elevi cuprinsiin invatdmantul postliceal
la nivelul judetelor Regiunii
12000
10000
_ 8000
=
3 6000
= 4000
2000
0
lifov Municipiul Bucuresti
m 2007 2008 51 4785
m 2008 2009 115 4954
20092010 221 5508
m 20102011 158 7266
w 20112012 102 8051
20122013 108 9818
20132014 98 10288
20142015 148 10065
20152016 183 8669

Insumand toate cifrele, se poate concluziona ca invatdmantul profesional si tehnic din
regiunea Bucuresti lifov este in scadere continua din anul 2004-2005, cand se
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inregistra la nivel regional o pondere de 50,3%, ajungandu-se in anul 2015-2016 la
35,6%, in conditiile in care obiectivul strategic 2 din Strategia educatiei si formarii
profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 se refera la ,,Cresterea
ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014”.

CONCLUZII

Ca urmare a procesului de privatizare si de trecere la economia de piata, s-a
Tnregistrat un declin fundamental al numarului si marimii intreprinderilor de stat
concomitent cu cresterea numarului de societati comerciale private.

Sectorul privat caracterizat de o evolutie in timp lenta dar constant pozitiva, este
relativ bine reprezentat la nivelul Regiunii, fiind sustinut de crearea si dezvoltarea
continua a Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM).

Pentru ca legea obliga angajatorii ca persoanele angajate sa aiba calificarea
corespunzatoare cu locul de munca pe care-l ocupa, acestia au cautat ca pe locurile
de munca vacante sa angajeze personal calificat exact in meseria pe care o va
presta. In foarte multe cazuri insad absolventii de liceu si scoald profesionald sunt
angajati pe un post dar, presteaza cu totul alte munci, de obicei sub calificarea lor si
chiar munci necalificate.

imbatranirea populatiei constatatd la nivelul regiunii reclam& implementarea unor
politici, care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti pe de o parte, iar pe
de alta parte va determina modificarea ponderii tinerilor in structura populatiei ocupate
in sensul cresterii oportunitatilor de integrare profesionala a acestora in toate
sectoarele vietii economice.

Oferta de locuri de munca pentru tineri influenteaza semnificativ atadt numeric cat si ca
gama de optiuni orientarea acestora pe viitor catre invatamantul profesional si tehnic.

Alte recomandari foarte importante pentru IPT ar fi: diversificarea ofertei de formare
si adaptarea la nevoile grupurilor tinta, exemple: programe de formare la distanta,
consultanta, etc.; actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;
autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionala continua si implicarea in
programe de formare continua pentru adulfi; autorizarea scolilor ca centre de
evaluare-validare a competentelor profesionale obtinute in alte contexte decat cele
formale.

4.4. OBIECTIVELE 9| NINTELE LA NIVEL REGIONAL 1 LOCAL

Pe baza analizelor realizate in acest document, respectiv a contextului demografic, a
mediului economic, a evolutiei pietii muncii si a aspectelor din invatamant, dar si a
studiilor previzionale si de insertie socio profesionala a absolventilor, a analizei SWOT
a corelarii ofertei de formare profesionala cu cererea, membrii CLDPS Bucuresti
apreciaza stabilirea urmatoarelor prioritati, secondate de obiective masurabile
detaliate in planul de actiune:
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Prioritatea 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si
tehnic din regiune cu cerintele pietei muncii si informarea viitorilor absolventi
asupra posibilitatilor de continuare in invatamantul superior din regiune sau de
gasire a unui loc de munca

Obiective:

01.1: Identificarea nevoilor de calificare

01.2: Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din
regiune cu nevoile de calificare

01.3: Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei educationale
din invatamantul superior

0O1.4: Informarea viitorilor absolventi de invatamant profesional si tehnic asupra
modalitatilor de cautare a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Bucuresti / a
Judetului lifov pentru Ocuparea Fortei de Munca

Prioritatea 2: Cresterea calitatii parteneriatului social pentru
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic

Obiective:

02.1: intarirea capacitatii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la
nivel regional si local

02.2: Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de invatamant profesional si
tehnic, operatori economici si autoritati locale pentru furnizarea unui invatamant
profesional si tehnic de calitate

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatilor de invatamant
profesional si tehnic

Obiective:

03.1: Aplicarea de catre unitatile teritorial administrative din regiunea Bucuresti lifov
de proiecte de investiti pentru infrastructura educationala pentru unitatile de
invatamant profesional si tehnic din regiune

03.2: Dotarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic cu echipamente

Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de
invatamant profesional si tehnic

Obiective:

0O4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din
invatamantul profesional si tehnic

04.2: Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionala pentru cadrele
didactice diriginti din invatamantul gimnazial

04.3: Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din
invatamantul gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea scolara
si profesionala a elevilor din gimnaziu

Prioritatea 5: Promovarea invatamantului profesional si tehnic
Obiective:
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05.1: Realizarea de materiale de promovare a invatamantului profesional si tehnic
05.2: Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin
invatamantul profesional si tehnic

05.3: Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a parintilor acestora a avantajelor
parcurgerii unui traseu educational prin invatamantul profesional si tehnic
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PARTEA A DOUA - ANALIZA NEVOILOR

Auditul:

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2023-
2024, s-a realizat analiza contextului general exterior sistemului de invatamant
preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2022-2023 - P.E.S.T.

Analiza cadrului politic, econormic, social $i tehnologic in care
isi destagoara activitatea Liceul Tehnologic ,, Theodor Pallady™

CONTEXTUL POLITIC

Planificarea strategica a ofertei de formare
profesionala prin invatamant profesional si
tehnic (IPT) are caracter national si este
realizata in raport cu obiectivele asumate de
Romania ca stat membru al Uniunii Europene.

Obiectivul majoral planificarii strategice a

IPT consta in cresterea contributiei
invataméantului profesional si tehnic Ia
tranzitia rapida si eficienta catre o economie
competitiva bazata pe inovare si cunoastere,
participativa si inclusiva.t

I. Politicile educationale, inscrise in
Programul de guvernare  2020-2024,
stabilesc o serie de masuri ca parte din
planul operational de transformare a
sistemului de educatie prin
implementarea strategiei Roménia
Educata, printre care:

1. Dezvoltarea rutelor de educatie
profesionala in regim dual la nivel secundar
si tertiar;

2. Scaderea numarului de elevi dintr-o
grupa si cresterea numarului de grupe din
clase  in finvataméantul profesional Si
vocational;

3. Extinderea programelor de tip dual pana

CONTEXTUL ECONOMIC

Capitala Romaniei a cunoscut un ritm de
crestere economica mult mai alert decat
celelalte regiuni ale tarii, s-a adaptat cel mai
rapid la schimbarile economice si sociale
produse de tranzitie si a atras cele mai multe
investitii strdine directe. Tn regiune sunt
prezente toate ramurile industriale, Bucuresti-
lIfov reprezentdand principala aglomerare
industriala din tara, dar forta de munca s-a
reorientat masiv, pe parcursul ultimilor ani,
spre servicii, care in prezent contribuie cel
mai mult la economia regiunii.

Tot aici se nregistreaza cel mai alert ritm de
crestere a unor sectoare precum constructiile
si imobiliarele, evolutii rapide inregistrand si
activitatile de retail, de distributie si de
management.  (http://www.adrbi.ro/regiunea-
bucuresti-ilfov.aspx)

Analiza in ceea ce priveste sectoarele
economice, cele mai multe unitati locale
active se regasesc la nivelul regiunii
Bucuresti lifov in Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor si in Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice.

La nivelul municipiului Bucuresti, cele mai
multe unitati locale active in anul 2015, se
regasesc in acelesi sectoare, respectiv G

! Conform PLAI Bucuresti 2013-2020
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1la 30% din totalul programelor de educatie
profesionala;

4. Revizuirea  ofertei  educationale, a
curriculumului si a programelor pentru ruta
tehnologica si  profesionald, pentru meserii
emergente de pe pietei muncii nationale si
internationale;

5. Realizarea unui pachet de sprijin social
pentru elevii din medii defavorizate care
acceseaza invatamantul profesional si dual,
din surse europene/guvernamentale;

6. Dezvoltarea campusurilor scolare, mai
ales in localitatile care ofera educatie
profesionala 1in regim dual, pe baza
indicatorilor  din cadrul strategiei  privind
infrastructura scolara, elaboratd cu sprijinul
Bancii Mondiale;

7. Dezvoltarea centrelor de invatamant dual,
corelate cu cerintele operatorilor economici
din zona respectiva;

8. Crearea unui sistem national de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii sau a continuarii studiilor intr-o forma
superioara de educatie, prin
interoperabilitatea sistemelor informatice din
sectoare diferite de activitate (educatie,
munca, finante etc);

Il. Strategia educatiei si  formarii
profesionale din Roméania pentru perioada
2016-2020 propune o abordare coerenta a
formarii profesionale initiale si a formarii
profesionale continue, care sa conduca la
dezvoltarea unui sistem de formare
profesionala accesibil, atractiv, competitiv si
relevant pentru cerintele pietei muncii.

Strategia educatiei si formarii profesionale
stabileste patru obiective strategice, realizate
fiecare prrintr-un set de directiide actiune,
astfel:

Obiectivul strategic 1: imbunatatirea relevantei
sistemelor de formare profesionala pentru piata
muncii

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii Si
facilitarea accesului la programele de formare
profesionala

Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor si in
Activitati profesionale, stiintifice si
tehnice.

In prezent, in municipiul Bucuresti rata
somajului este sunt 1,5%. De exemplu , la
sfarsitul lunii octombrie 2018, in Bucuresti,
rata somajului se situa la 1,35% (sursa
ANOFM Bucuresti).

Somerii cu studii liceale au ponderea cea mai
mare in totalul somerilor inregistrati in
evidentele AMOFM Bucuresti (33,47%), urmat
de cei cu studii superioare (28,78%), iar
18,20% au absolvit scoala profesionala/de
arte si meserii. Somerii cu nivel de studii
gimnaziale reprezinta 16,61% din totalul celor
inregistrati, cei cu studii postliceale sunt
1,87%, iar cei cu studii primare si fara studii,
1,07%

Principalele concluzii care pot evidentia in
urma analizei profilului economic la nivelul
regiunii Bucuresti — llIfov sunt:

- sectoarele economice care contribuie mai
puternic la VAB regional sunt: Industrie (A02)
— 17,6%, in scadere fata de anul precedent si
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor
personale si de uz gospodaresc, hoteluri si

restaurante, transporturi, depozitare in
crestere fatda de anul precent, ceea ce
conduce la necesitatea intaririi formarii

profesionale pentru calificari tehnice, precum
si dincomert;

- prevederile Planului de mobilitate urbana
durabila 2016-2030 pentru regiunea Bucuresti
[Ifov, conduc la necesitatea dezvoltarii ofertei
educationale pentru calificari profesionale
care pot contribui la asigurarea fortei de
munca calificate in domeniile de pregatire
care se afla la baza ocupatiilor necesare
implementarii acesteistrateqgii.
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‘Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitatii
formarii profesionale

Obiectivul strategic 4: Dezvoltaarea inovarii si
cooperarii  nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale

lll. Planul de Dezvoltare Regionala a
Regiunii Bucuresti-lifov 2016-2025 (PDR
BI)

Obiective, masuri si actiuni la nivelul Reqgiunii
Bucuresti - _lifov privind educatia si formarea

profesionala:
1. Dezvoltareaparteneriatelorpentruinovareined

ucatiesiformareprofesionala

2.Dezvoltarea si implementarea programelor de
educatie si formare profesionala pe tot
parcursulvietii

3. Flexibilizareaparcursuriloreducationalealeelev
ilorsistudentilor

4.Extinderea  participarii  la  invatamantul
superior si la invatamantul profesional sitehnic

VI. Planul Local de Actiune pentru
invatamant Bucuresti 2013-2020

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din
municipiul Bucuresti cu nevoile de calificare
identificate la nivelul capitalei/ regional si
cresterea ofertei unitatilor scolare din
capitala pentru formarea profesionala
continua a adultilor

Obiective specifice:

Obiectivul  specific 1.1 -  Dezvoltarea
parteneriatului social in IPT la nivel de capitala /
al unitatilor de invatamant 1in vederea
identificarii nevoii de formare

Obiectivul specific 1.2 — Adaptarea ofertei
educationale la nivelul IPT la cerintele
identificate pe piata muncii din capitala
Obiectivul specific 1.3 — Cresterea la nivelul
capitalei a ponderii participarii populatiei adulte
la cursuri de formare profesionala continua

PRIORITATEA 2: Promovarea coerenta a
retelei scolare IPT din capitala in vederea
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-atragerii populatiei scolare, a cresterii
gradului de cuprindere in invataméant
Obiective specifice:

Obiectivul  specific 2.1 - Promovarea
exemplelor de buna practica realizate la nivelul
capitalei in cadrul unitatilor cu invatamant
gimnazial din capitala

PRIORITATEA 3: imbunatatirea conditiilor
de invatare in IPT
Obiective specifice:

Obiectivul specific 3.1 - Reabilitarea si
modernizarea infrastructurii unitatilor IPT
Obiectivul specific 3.2 — Dotarea unitatilor

scolare IPT cu echipamente de specialitate si IT
in vederea cresterii calitatii procesului de
invatamant si indeplinirea standardelor de
pregatire conform normelor in vigoare

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor
metodice si de specialitate a resurselor
umane din unitatile scolare IPT din capitala
Obiective specifice:

Obiectivul specific 4.1 — Cresterea numarului de
cadre didactice participante la cursuri de
formare profesionala

Obiectivul specific 4.2 - Adaptarea la
schimbarile de sistem si micsorarea impactului
restrangerilor de activitate a cadrelor didactice
din IPT cauzate de scaderea populatiei scolare

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatii si
aplicabilitatii serviciilor de consiliere gi
orientare in vederea alegerii traseului
profesional al elevilor

Obiective specifice:

Obiectivul specific 5.1 — Cresterea numarului de
elevi care au beneficiat de servicii de consiliere
si orientare in vederea alegerii traseului
professional.

CONTEXTUL SOCIAL

Se constata o insuficentd cunoastere de catre
elevii de clasa a Vlll-a si de catre parintii
acestora, a tendintelor de pe piata muncii, fapt
ce se reflecta in optiunile facute la admiterea in

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeana a presupus Si
necesitatea implementarii unor tehnologii
informatice in procesul de educatie. Liceul
Tehnologic Theodor Pallady a beneficiat de
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‘clasa a IX-a, majoritatea indreptandu-se catre
liceele teoretice.

Mentalitati greu de zdruncinat in randul
parintilor si din pacate transmise si copiilor lor,
trimit  solicitarile pentru scolile tehnice la
marginea sistemului, elevii preferand in primul
rand liceele teoretice, considerand liceele
tehnologice si  mai ales invatamantul
profesional, un fel de paria in randul unitatilor
preuniversitare. Ca urmare, elevii care
apeleaza la invatamantul profesional si tehnic

nu o fac de buna voie, ci prin forta
imprejurarilor, datorita mediilor scazute sau
datorita  nepromovarii  testelor nationale.

Rezultatul se concretizeaza prin nivel relativ
scazut al cunostintelor, lipsa unor performante
comparabile cu cele ale elevilor liceelor
teoretice. Nu se apreciaza faptul ca la iesirea
din sistem, absolventii invatamantului
profesional sunt certificati in calificarea pentru
care s-au pregatit si pot obtine mai ugor un loc
de munca decat absolventii liceelor teoretice.

Studii socio-economice arata ca elevii proveniti
din familii cu posibilitati materiale modeste nu
au educatia si respectul pentru invatatura, nu
au o biblioteca, nu li s-a inculcat cultul lecturii,
nu au strictul necesar pentru un trai decent,
pentru rechizite, carti, caiete etc. Din pacate
multi dintre ei ingroasa numarul elevilor care
ajung la invatamantul profesional si tehnic.

Absenteismul si abandonul scolar sunt tot
efecte ale situatiei economice precare ale
parintilor multora dintre elevii de la liceele
tehnologice.

Institutul National de Statistica arata ca rata
abandonului  in  Tnvataméntul liceal si
profesional este in crestere la nivel regiunii
Bucuresti llfov.

dotarea laboratoarelor de informatica, s-au
instalat retele pentru internet, s-au realizat
softuri educationale pentru lectii asistate de
calculator.

O situatie mai dificila este cea a laboratoarelor
si a atelierelor tehnologice, unde unele dotari
au ramas la nivelul anilor 80, dar ele sunt inca
in stare de functionare si sunt bine intretinute si
organizate.

Desi legislatia financiara permite atragerea de
fonduri extrabugetare, nu toate scolile pot
beneficia in egala masura de aceste facilitati,
ceea ce creeaza discrepante in posibilitatile de
dezvoltare.
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Analiza institutionala

Analiza institutionala a avut in vedere urmatoarele aspecte:

e Management

PUNCTE TARI:
e Transparenta procesului de decizie

e Relatia profesor-director de tip
democratic, deschisa

e Reprezentantii CA-profesori cu
experienta si cu stagii de formare in
management educational, formarea
formatorilor, mentorat, politici publice si
consiliere, relatii comunitare, educatie
interculturala

e Echipa manageriala omogena, bine

sudata

e Atmosfera din scoala - de colaborare, de
respect reciproc, de devotament fata de
scoala. Elevii sunt instruiti intr-un climat de
calm, echilibru, fara excese de autoritate.

e Trasatura dominantd a climatului
educativ, atat in randul profesorilor, cat si al
elevilor este spiritul de echipa.

e Implicarea si consultarea permanent a
consiliului elevilor si cresterea importantei
acestuia in viata scolii;

e Existenta parteneriatului educational
agentii economici in vederea
responsabilizarii acestora in sustinerea si
imbunatatirea actului educational;

o Existenta parteneriatului educational cu
familia, comunitatea, ONG si comunitatea
locald, in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea si imbunatatirea
actulu educational;

o Diversitatea programului de activitati
educative;

e Numarul mare de cadre didactice cu
experienta (gradul didactic |, doctorat,
gradatie de merit)

e Promovabilitate ridicata la examenul

de certificare a calificarilor profesionale.

e |Interesul elevilor de a se implica in cat
mai multe activitati extragcolare si de a

PUNCTE SLABE:

¢ Nivelul iniial de pregatire al elevilor care
intra Tn scoala este foarte scazut, gradul lor
de educatie si comportamentul are multe
lacune si necesita un efort suplimentar din
partea echipei manageriale si a colectivului
de profesori.

¢ Lipsa motivatiei elevilor de a invata

e Lipsa unui sistem de monitorizare
periodica a insertiei socio-profesionale a
absolventilor acest fapt conduce la
nerealizarea unor studii de impactprivind
succesul unui traseu educational in
vederea imbunatatirii acestuia inviitor

e Rata mare a abandonului scolar

¢ Rata mare de parasire timpurie a
sistemului de educatie

e Rata mare a absenteismului

e Disfunctionalitai sau comunicare
formala, in relatia scoala -familie;

e Dezinteresul  elevilor din  clasele
terminale  de liceu in invatamantul
profesional si tehnic pentru pregatire in
vederea promovarii examenului de
bacalaureat
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participa la procesul de luare a deciziilor
inscoala;

e Sprijinirea scolarizarii  elevilor din
invataméantul profesional prin acordarea
de burse;

e Acordarea de manuale gratuite si
elevilor din ciclul superior al liceului;

¢ Infiintarea unui cabinet de asistenta
psihopedagogica si angajarea unui profesor
psiholog ( incepand cu 01.09.2019)

e Acreditarea scolii postliceale (mai 2019)
e Autorizarea de noi calificari pentru
invatamantul profesional (nivel 3 de
calificare): Strungar, Lacatus, Electrician
exploatare centrale, statii si retele electrice
Electromecanic utilaje si instalatii
industriale.

e Acreditarea calificarii de nivel 4 —
Tehnician electrician electronist auto.

e Acreditarea calificarilor de nivel 5 -
invatamant postliceal: Tehnician
diagnostician auti si Tehnician transporturi
interne si internationale

« Incheierea de contracte de practica cu
agenti economici si infiintarea de clase de
invatamant profesional dual.

OPORTUNITATI:

e Specificul si calificarile profesionale din
oferta educationald a liceului ar trebui sa
reprezinte un element de atractie pentru
parinti si elevi in vederea integrarii pe piata
muncii

e Specificul si calificarile profesionale din
oferta educationald a liceului ar trebui sa
reprezinte un element de atractie agentii
economici

e Consilierea si sprijinul deosebit primit din
partea comunitatii locale: Inspectoratul
scolar Sector 3. Consiliul Local Sector 3,
sindicat etc.

¢ Deschiderea spre invatamantul european,
prin intermediul programelor educationale
implementate

¢ Relatii profesionale foarte bune cu ISMB,
CCD, 1S3, CNDIPT, CNPEE, ME.

AMENINTARI:

e Disfunctii Tn managementul timpului si
al schimbarii datorita = numeroaselor
modificari de legislatie si de curriculum;

e Declinul demografic

e Sustinerea probelor scrise la examenul
de bacalaureat la discipline inadecvate
liceului tehnologic

e Birocratia excesiva

e Promovarea de catre profesorii din
gimnaziu a unei imagini negative a
invatamantului  profesional si  tehnic,
considerand potrivit invataméantul liceal
teoretic pentru continuarea studiilor Tn
invataméantulsuperior

e Lipsa unor studii de piata periodice care
sa arate nevoile de formare si de
competente de la nivelul operatorilor
economici, precum Si O previziune a
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e Dezvoltarea invatamantului dual locurilor de munca vacante carepot exista
in regiune pe termen scurt si mediu

e Sistemul greoi de autorizare si/sau
acreditare a unor noi calificari profesionale
e Sistemul de repartitie computerizata a
absolventilor de gimnaziu determina
inscrierea unor elevi care nu au vocatie
pentru calificarile profesionale oferite de
unitatea de invatamant

e Lipsa de interes si implicarea scazuta a
parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

e Influentarea opiniei  publice  prin
mediatizarea excesiva a unor aspecte
negative dinscoli;

e Fonduri financiare insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor educative scolare
si extragcolare;

e Lipsa manualelor la multe module de
specialitate, atat la ciclul inferior cat si la
ciclul superior din invatamantul profesional
si tehnic;

e Dotarea insuficientd a laboratoarelor
de specialitate si a atelierelor de instruire
practica.

PROPUNERI, SOLUTII DE OPTIMIZARE A SITUATIEI PRIVIND CALITATEA iN
EDUCATIE, DESCENTRALIZARE

Monitorizarea valorii adaugate in educatie;

Proiectarea unor instrumente eficiente de monitorizare a activitatii catedrelor

Delegarea competenta a competentelor

Atragerea in activitatea manageriala a cadrelor didactice implicate, devotate,
responsabile

e Atragerea resurselor financiare extrabugetare

¢ Flexibilizarea formelor de invatamant si a specializarilor in functie de solicitarea social-
economica exprimata de comunitatea locala

e Redimensionarea planurilor cadru pentru invatamantul profesional si tehnic

¢ Introducerea unor probe scrise la examenul de bacalaureat adecvate liceului tehnologic

e Curriculum

e PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
e Climat favorabil desfasurarii procesului |[® Nivelul achizifilor informationale al
instructiv educativ; elevilor admisi in liceele tehnologice este
» Dotarea tuturor salilor de clasa si a foarte scazut (sub nota 5) si ele nu pot fi
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laboratoarelor cu sisteme multimedia
(calculatoare, videoproiectoare,
multifunctionale, acces elimitat la internet)

e Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii
si la decizia locala, in colaborare cu agentii
economici si corelate cu interesul elevilor si
specializarea aleas3,;

e Respectarea si mediatizarea planurilor de
invatamant, programelor scolare, precum si
a tuturor instructiunilor care inseamna
implementarea reformei curriculare.

e Numarul mare de cadre didactice cu
experienta (gradul didactic |, doctorat,
gradatie de merit)

e Promovabilitate ridicata la examenul de
certificare a calificarilor profesionale.

e Acordarea de manuale gratuite si elevilor
din ciclul superior al liceului;

e existenta auxiliarelor curriculare pentru
modulele din planul de invatamant

e Numeroase activitati scolare
extrasgcolare orientare  scolara
profesionala.

Si

de Si

recuperate integral in vederea obtinerii unor
rezultate pozitive la examenele finale.

e Utilizarea insuficienta a mijloacelor de
invatamant din laboratoare si ateliere

e Utilizarea insuficienta a conceptului de ,a
invata facand” si teoretizarea exagerata;

e Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne.

e Utilizarea
educationale
o Utilizarea
curriculare

insufienta a softurilor

insuficienta a auxiliarelor

OPORTUNITATI:

e Cresterea gradului de autonomie a scolii
in elaborarea programelor de CDL

¢ Noul Curriculum National

e Organizarea invatamantului
dual

profesional

AMENINTARI:

eLipsa de interes pentru invatare a elevilor
e Sustinerea probelor scrise la examenul de
bacalaureat la discipline inadecvate liceului
tehnologic

elLipsa unor studii de piata periodice care

sa arate nevoile de formare si de
competente de la nivelul operatorilor
economici, precum Si 0 previziune a

locurilor de munca vacante carepot exista
in regiune pe termen scurt si medi

eFonduri financiare insuficiente pentru
desfagurarea activitatilor educative scolare
si extragcolare;

eLipsa manualelor la multe module de
specialitate, atat la ciclul inferior cat si la
ciclul superior din invatamantul
profesional si tehnic;

eDotarea insuficienta a laboratoarelor de
specialitate si a atelierelor de instruire
practica.

PROPUNERI, SOLUTII DE OPTIMIZARE A SITUATIEI PRIVIND CALITATEA iN
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EDUCATIE, DESCENTRALIZARE

e Monitorizarea valorii adaugate in educatie;

¢ Impunerea unei medii minime de admitere la liceu
e Cresterea nivelului calitativ al procesului instructiv-educativ prin utilizarea unor metode
didactice moderne, prin informatizarea actului didactic si prin originalitatea si

atractivitatea activitatilor la clasa.

e Promovarea unui caracter dinamic, integral si deschis fiecarei dimensiuni a educatjei:
intelectuala, morala, tehnologica, estetica, fizica;

e Asigurarea fondurilor financiare necesare dotarii laboratoarelor de specialitate si a
atelierelor tehnologice in conformitate cu dezvoltarea tehnologica actuala.

Resurse umane si materiale

PUNCTE TARI:

e Personal didactic calificat 100%;

¢ Peste 75% din personal a participat la activitati
de formare si abilitare curriculara;

e Implicare in programe si proiecte educationale
la nivel local, regional, national si european;

e Existenta in colectivul de profesori a unor
profesori autori de manuale si de auxiliare
curriculare

e Existenta in colectivul de profesori a unor
profesori metodisti si indrumatori de practica
pedagogica;

e Existenta in colectivul de profesori a unor
profesori care au primit gradatie de merit

e Profesori implicati in realizarea curriculumului
national, a programelor de concursuri i
olimpiade scolare, centralizatoare nationale

PUNCTE SLABE:

¢ Nivelul de pregatire al elevilor admisi
la liceele tehnologice este mult sub cel
al elevilor de la liceele teoretice, ca
urmare efortul profesorilor este mult mai
mare(necesita un progres scolar de cel
putin 2-3 puncte pentru promovarea
examenelor finale);
e Rezistenta la
profesori;

e Fonduri insuficiente pentru dotari si
mai ales pentru reabilitari de patrimoniu;

schimbare a unor

e Nu toate cadrele didactice sunt
suficient abilitate sa utilizeze
managementul clasei, sa dezvolte

competente de lucru in echipa, abilitati
de comunicare si autoevaluare;

etc. e Dotare nvechita a atelierelor
e Rezultate bune la concursuri scolare si | tehnologice.
olimpiade, materializate prin premii
e Realizarea un climat ambiental normal pentru
desfasurarea activitatii didactice, obtinut in
urma unor multiple reparatii si amenajari, prin
grija Primariei Sectorului 3 si prin eforturi
proprii;
e Existenta parteneriatului educational agentii
economici in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea si imbunatatirea
actului educational;
e Exitenta si actualizarea permanenta a bazelor
de date ce cuprind resursele umane din
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scoala;

e Informatizarea tuturor laboratoarelor,
cabinetelor, bibliotecii, birourilor.

e Toate salile de clasa, inclusiv laboratoarele,
sunt dotate cu sistem multimedia si video
proiector, toate conectate in retea pentru a
avea acces permanent la Internet.

e Toate cadrele didactice au in dotare cate un
laptop si cate un smartphone conectate la
internet.

e Toti profesorii si toti elevii au acces permanent
la retelele de inernet.

e Toate laboratoarele si cabinetele sunt dotate
cu imprimante sau multifunctionale

e In cadrul liceului functioneaz& Scoala de
soferi

e In cadrul liceului functioneaza un Laborator
informatizat de legislatie rutiera

e Angajarea unui psiholog scolar si infiintarea
unui cabinet psihologic.

OPORTUNITATI:

¢ Proiecte educationale extrem de multe si
variate;

e Atractivitatea domeniilor de pregatire si a
specializarilor din oferta educationala a scolii

e Interesul si oferta de colaborare cu agentii
economici mari, unde elevii isi desfasoara
activitatea practica

AMENINTARI:

e Lipsa de implicare a
invatamant;

e Mediul social din care provin elevii
(familii cu deficiente economice sau
culturale);

e Fonduri financiare insuficiente pentru
desfagurarea activitatilor educative
scolare si extragcolare;

e Lipsa manualelor la multe module de
specialitate, atat la ciclul inferior cat
si la ciclul superior din invataméantul
profesional si tehnic;

e Fonduri finaciare insuficiente pentru
dotarea laboratoarelor de specialitate
si aatelierelor de instruire practica.

tinerilor n

e PROPUNERI, SOLUTII DE OPTIMIZARE A SITUATIEI PRIVIND CALITATEA iN

EDUCATIE, DESCENTRALIZARE

e Motivarea elevilor pentru invatare, monitorizarea absenteismului si actiuni de orientare

scolara si profesionala.

e Decizia la nivelul echipei manageriale a scolii in ceea ce priveste selectia cadrelor
didactice, mai ales suplinitoare, si in selectia elevilor.

e Implicarea profesorilor in proiecte educationale

e Perfectionarea cadrelor didactice — formarea continua.
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« Imbogatirea si modernizarea bazei materiale a scolii in spiritul noilor tehnologii mondiale
si a sistemelor de comunicare si informare multimedia.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII - 2018-2023 52
Revizuit septembrie 2023



Ao TI,Q%
S‘s -\ Liceul Tehnologic , Theodor Pallady”,
3} ﬂ% Bulevardul Theodor Pallady, nr 250, sector 3, Bucurest,

Y/ Tel/fax: 0213453080, e-mail:liceulpallady@yahoo.com

Bucureyts

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile in dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local au constituit
tinte strategice si pentru scoala noastra si necesita dezvoltare in continuare.

In urma analizei, au fost identificate o serie de aspecte specifice pentru perioada
imediat urmatoare, care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de
Actiune al Scolii:
- Asigurarea calitatii educatiei
- Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al
Calitatii
- Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii
- Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala a elevilor
- Angajarea unui psiholog scolar si infiintarea unui cabinet psihologic.
- Combaterea absenteismului si a abandonului scolar
- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
- Dezvoltarea si eficientizarea parteneriatelor existente si identificarea de noi
parteneriate
- Dezvoltarea si eficientizarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea
accesului la formarea continua a personalului didactic si nedidactic, in functie
de nevoile identificate
- Utilizarea in mai mare masura a invatarii centrate pe elev

- Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala

PRIORITATILE SCOLII

Liceul Tehnologic Theodor Pallady a identificat pentru perioada 2018- 2023
urmatoarele prioritati pentru care a stabilit obiective si tinte strategice, in conformitate
cu contexul specific unitatii noastre de invatamant:

PRIORITATEA: IMBUNATATIREA CONTINUA A  SISTEMELOR DE
MANAGEMENT AL CALITATII PROGRAMELOR DE INVATARE $I A
PERFORMANTEI ELEVILOR

Obiectiv:

Stabilirea cadrului necesar dezvoltarii sistemelor de asigurare a calitatii procesului de
predare-invatare in vederea imbunatatirii performantei beneficiarilor programelor de
invatare oferite de catre Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” prin implicarea intregului
personal, cu reflectare in:
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Indicatori de impact niate de?ﬁg’fgﬁ; 9 bo19 D020 2021 [2022 0023
2018

Rata de abandon la nivelul liceului % 13 12 M 10 9 8

Rata de absolvire a claselor terminale % 77 80 B2 82 B0 85

Rata de promovare a examenului de certificare a% 93 95 96 97 P8 198

competentei profesionale

Rata de promovare a examenului de bacalaureat % 10 12 114 116 (18 20

Tinte: Crearea unui sistem eficient de inregistrare a rezultatelor elevilor in vederea
evaluarii constructive, a monitorizarii si a consilierii acestora in vederea imbunatatirii
performantei de la valoarea de referinta si reducerea abandonului scolar:

- Scaderea ratei de abandon a elevilor din anii terminali cu 1% anual prin derularea de
programe de recuperare intensiva in medii care favorizeaza invatarea.

- Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat prin activitati
remediale si de sprijin cu 2% anual.

- Cresterea ratei de praticipare la  examenul de certificare a competentei
profesionalet

- Cresterea accesului la educatie a elevilor apartinand unor grupuri dezavantajate

- Context: Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” este o scoala cu traditie intr-un
domeniu prioritar al formarii— transporturile, domeniu aflat intr-o continua dezvoltare.
Traditia se Tmbina armonios cu modernitatea si flexibilitatea, dat fiind faptul ca Tn ultimii
ani scoala si-a diversificat oferta educationalad in concordanta cu nevoile actuale ale
pietei muncii. In acelasi timp, pentru utilizarea judicioasa a dotarilor preexistente la
nivelul unitatii, scoala a continuat sa ofere servicii educationale unui segment de
populatie scolara extinsa geografic. Prin urmare, misiunea asumata a scolii noastre
este ca, la finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent sa devina nu numai un
bun profesionist, ci si un bun cetatean: responsabil, implicat social, preocupat
continuu de dezvoltarea personala si de aportul sau in comunitate si in societate

PRIORITATEA: ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA CEREREA
EXISTENTA PE PIATA MUNCII

Obiectiv:

Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe piata muncii prin includerea
calificarilor identificate ca prioritare la nivel local si regional. Imbunatatirea
colaborarii cu partenerii existenti si dezvoltarea de noi parteneriate, conform
obiectivelor de dezvoltare institutionala si in vederea dezvoltarii si sustinerii
activitatilor legate de promovarea imaginii unitatii de invatamant.

Tinte:

— Adaptarea ofertei educationale la nivelul IPT la cerintele identificate pe piata muncii
din capitala: absorbtia a cel putin 90% din absolventi de catre piata fortei de munca
si/sau Tn continuarea studiilor;

- Dezvoltarea parteneriatului social in IPT la nivelul unitatili de invatamant in vederea
identificarii nevoii de formare. Cresterea capacitatii institutionale a scolii ca furnizorilor
de formare profesionala initiala si continua
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- Realizarea planului de scolarizare la toate formele de invatamént: Obtinerea
informatiilor necesare proiectarii activitatii unitatii scolare;
- Acreditarea calificarilor autorizate pentru functionare provizorie
- Autorizarea/ Acreditarea de noi calificari solicitate de piata muncii
- Implementarea formelor de invatamant dual

Context: Se finregistreaza dezechilibre intre cererea de calificare si oferta
educationala a scolilor din invatamantul profesional si tehnic, ceea ce determina un
grad redus de integrare profesionala a absolventilor.

Se prefigureaza, avand in vedere contextul socio-economic national si regional,
nevoia unei politici mai agresive de impunere a scolii noastre pe piata ofertelor de
formare, care sa promoveze potentialul creativ al elevilor si profesorilor nostri si gama
larga de posibilitati prin care scoala poate satisface cerintele comunitatii locale. Sunt
necesare in actualele conditii eforturi sporite si noi strategii ale echipei manageriale
care sa creasca increderea personalului angajat in unitatea scolara prin inlaturarea
incertitudinii asupra viitorului, ca factor in motivarea pentru executarea unor lucrari si
activitati peste nivelul rutinei si birocratiei specific.

PRIORITATEA: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIVIND ACCESUL LA
INVATAMANT SI INSERTIA PROFESIONALA A TINERILOR

Obiectiv: Imbunatatirea pregatirii profesionale a tuturor elevilor si cresterea
performantelor individuale ale acestora in vederea insertiei pe piata muncii
Tinte:

- Incluziunea sociald a grupurilor vulnerabile si reducerea numarului de persoane
expuse riscului de saracie sau excluziune social.

- Motivarea elevilor pentru invatare

- Reducerea absenteismului si a abandonului scoar

- Insertia pe piata muncii si/sau continuarea studiilor a 90% dintre absolventi

Context: Analizand structura social a elevilor rezultda ca un numar considerabil de
elevi inscrisi in prezent in unitatea noastra provin din mediul rural sau din alte medii
defavorizate si prezinta caracteristici ale expunerii emotionale si materiale. Familiile
acestor elevi au in general dificultati materiale, multe fiind monoparentale sau cu cel
putin un sustinator legal care munceste in strainatate. Pe de alta parte, in scoala
exista si alte categorii de elevi cu nevoi speciale : elevi cu handicap fizic, elevi cu
dificultati de invatare, elevi cu conduita devianta. Cu toate ca numarul acestora este
mic, scoala promoveaza programe educative pentru toate categoriile de elevii cu
nevoi speciale. Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” gestioneaza deja de mai multi ani
aceasta realitate sociala si a inteles ca, in ciuda resurselor umane si financiare
limitate, dezvoltarea personala a elevilor sai este o prioritate. Prin urmare, misiunea
asumata a scolii noastre este ca, la finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent
sa devind nu numai un bun profesionist, ci si un bun cetatean: responsabil, implicat
social, preocupat continuu de dezvoltarea personala si de aportul sdu in comunitate si
in societate.

PRIORITATEA : SECURITATEA ELEVILOR SI A PERSONALULUI ScoLll
Obiectiv: Asigurarea cadrului de ordine si siguranta, implicarea reprezentantilor
comunitatii locale in actiuni de prevenire si combatere a violentei in scoala.
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Tinte:

- Reducerea cu 50% a numarului actelor de violenta

- Stabilirea factorilor de risc privind producerea incidentelor violente

- Optimizarea sistemului de comunicare reala si eficienta intre scoala, autoritati si
familie  pentru identificarea, = monitorizarea si  prevenirea actelor de
violenta/infractiunilor prin implicarea tuturor factorilor educationali.

Context: Violenta in scoala cuprinde orice forma de manifestare a unor
comportamente precum: violenta verbala si psihologica (poreclire, tachinare,
amenintare, hartuire); violenta fizica; comportamente care intra sub incidenta legii
(consum/comercializare de droguri, furt); ofensa adusa statutului/autoritatii cadrului
didactic; alte tipuri de comportament deviant in relatie cu scoala. Tinand cont de
faptul ca in procesul de educatie sunt implicati mai multi factori: familie, scoala,
autoritati, mass-media se impune realizarea unor activitafi concrete in plan local,
desfasurate in colaborare de structuri guvernamentale si neguvernamentale, cu
atributii sau preocupari in domeniul prevenirii delincventei juvenile si a violentei,
precum si prin angrenarea nemijlocita a tinerilor si a familillor acestora in activitati
educativ-preventive.

PRIORITATEA : IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE iNVATARE
Obiectiv: Adaptarea bazei materiale noului curriculum

Tinte:

- Asigurarea cadrului legal de desfasurare a activitatilor aducatoare de venituri
extrabugetare si utilizarea acestor fonduri pentru completarea nevoilor de dezvoltare
organizationald care nu pot fi asigurate prin fondurile de la bugetul de stat si local,
prin dezvoltarea gradului de conformare la prevederile Standardelor de control intern,
asigurarand transparenta elaborarii si executiei bugetare

- Sustinerea a cel putin 25% din necesarul unitatii de invatamant din finantarea din
veniturile extrabugetare pana in 2023

Context: La ora actuala, unitatile de invatamant, sunt finantate de la bugetul local si
de la bugetul de stat. Conform Hotararii de Guvern 538/19.06.2001, unitatile de
invatamant cu personalitate juridica isi intocmesc bugetul in functie de numarul de
elevi, pentru cheltuielile de personal, manuale scolare si burse. In buget se include si
necesarul pentru cheltuieli materiale si servicii, precum si pentru cheltuielile de
capital.

Bugetele propuse de catre unitatile de invatamant, in conformitate cu nevoile
identificate pe plan local, sufera numeroase rectificari de-a lungul anului scolar, avand
in vedere procentul insuficient din PIB alocat invatamantului datorita situatiei socio-
economice la nivel national. Pentru sustinerea cheltuielilor destinate imbunatatirii
performantei la nivelul liceului, introducerea sistemelor de asigurare a calitatii in
educatie si motivarea actorilor implicati in procesul de invatamant, pentru ca scoala
noastra sa supravietuiasca si sa se dezvolte in actualul climat economic, este
imperios necesara implementarea sistemului de finantare alternativa prin utilizarea
tuturor posibilitatilor legale de atragere de fonduri extrabugetare. Lipsa si/sau uzura
fizica si/sau morala a mijloacelor didactice si a echipamentelor aferente infrastructurii
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de formare profesionald acutizeaza nevoia de a identifica noi modalitati de sustinere a
procesului didactic.

PRIORITATEA : ATRAGEREA DE SPECIALISTI, FORMAREA Sl DEZVOLTAREA
RESURSEI UMANE EXISTENTE

Obiectiv: Asigurarea activitatii unitatii de invatamant cu cadre didactice cu
pregatire corespunzatoare, in vederea formarii elevilor in concordanta cu
competentele cerute pe piata muncii si noile calificari/specializari introduse in
oferta educationala

Tinte:

-90% din cadrele didactice (existente la nivelul scolii si specialistii atrasi) sa fie
pregatite prin sistemul de formare profesionala continua;

- Incadrarea 100% cu personal calificat;

Context: Furnizorii de formare profesionala trebuie sa isi adapteze si sa fisi
actualizeze permanent oferta de educatie si formare profesionala, pentru a raspunde
eficient nevoilor factorilor interesati, conditie esentiala pentru a ramane competitivi.
Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” a valorificat permanent experienta si expertiza
resursei sale umane pentru a-si racorda strategiile de dezvoltare institutionala la
nevoile comunitatii si la dinamica pietei muncii. Principalul nostru obiectiv este acela
de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a Romaniei, oferind educatie si
pregatire profesionala de calitate elevilor nostri. De asemenea, orientarea catre o
societate bazatd pe cunoastere presupune implicarea sistemului de formare
profesionald in transpunerea in practica a conceptului de invatare pe tot parcursul
vietii. Este esential ca formarea profesionald sa promoveze in randul beneficiarilor
directi o atitudine pozitiva pentru invatare, sa asigure calitatea ofertei de formare si
relevantta acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei. Avand in
vedere noile calificari/specializari pe care scoala doreste sa le includa in oferta de
formare a unitatii, modificarea planului cadru de invatamant, fluctuatia personalului si
dorinta scolii de a dezvolta programe de formare continua pentru adulti, se impune
racolarea de noi specialisti si pregatirea adecvata a cadrelor existente. La nivelul
intregii retele scolare se simte nevoia de noi competente si abilitati ale cadrelor
didactice datorita progresului tehnologic. Introducerea invatarii centrate pe elev la
nivelul Tntregii unitati de invatamant, precum si extinderea procesului de invatare
asistata de calculator, impun dezvoltarea la cadrele didactice a unor noi competente si
abilitati care sa vizeze comunicarea, managementul conflictelor gi utilizarea tehnicii de
calcul. Noile nevoi ale beneficiarilor educatiei se transpun n nevoi de noi competente
care sunt necesare resursei umane din scoala pentru a realiza: monitorizarea
periodica a activitatii profesorilor diriginti referitoare la identificarea, monitorizarea si
consilierea elevilor cu risc ridicat de parasire a scolii sau de esec scolar si acordarea
de sprijin; optimizarea inteligentei emotionale si a abilitatilor de viata ale elevilor prin
interventii asupra mediului familial si programe suport pentru elevi si parinti in
vederea prevenirii esecului scolar si a comportamentelor scolare de risc.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
Revizuit septembrie 2023

57



Ao TI,Q%
S‘s -\ Liceul Tehnologic , Theodor Pallady”,
3} ﬂ% Bulevardul Theodor Pallady, nr 250, sector 3, Bucurest,

Y/ Tel/fax: 0213453080, e-mail:liceulpallady@yahoo.com

Bucureyts

Consultare, monitorizare si evaluare

Performanta organizatiei este monitorizata si evaluata si se stabilesc pasii in vederea
imbunatatirii, prin asigurarea calitatii si autoevaluare.

Toate aspectele referitoare la organizatie sunt supuse procesului de monitorizare,
evaluare si autoevaluare.

Procesul de monitorizare, evaluare si autoevaluare este sistematic, efectuat impreuna
cu intreg personalul competent si ia in considerare opiniile exprimate de toti factorii
interesati interni si externi

Consultarea, monitorizarea, evaluarea si autoevaluarea se realizeaza la nivel de
catedre, compartimente, scoala si este urmata de intocmirea planului de
imbunatatire.

Toti membrii personalului sunt implicati intr-un grad corespunzator in procesul de
consultare.

In CP, in sedintele comisiilor metodice si de lucru se face, periodic, o analiza a
rezultatelor obtinute, tinAnd cont de indicatorii-cheie de performanta. Se stabilesc
planuri de imbunatatire acolo unde este cazul.

Au loc sedinte comune CA - CEAC in care este analizata performanta si se stabilesc
planuri de actiune si de imbunatatire

Exista proceduri pentru monitorizarea activitatii si  realizarea planurilor de
imbunatatire.

Pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de
furnizor sunt folosite masuri pertinente, indicatori de performanta si standarde de
referinta externe (benchmark-uri)

Sistemul de consultare, monitorizare si evaluare dispune de un mecanism de
colectare regulata a feedback-ului din partea elevilor si a altor factori interesati interni
si externi.

A fost constituita Comisia pentru control managerial intern si Implementare a
sistemului de management al calitatii, din care fac parte reprezentanti ai tuturor
factorilor interesati

Periodic au loc sedinte ale CA, CP, CEAC, ale Consiliului Elevilor, ale Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, ale Consiliilor claselor, sedinte si consultatii cu parintii in
vederea realizarii procesului de consultare monitorizare si evaluare a intregii activitati.
Toate documentele si informatiile de interes sunt afisate la avizierele scolii.

Toate documentele si informatiile de interes sunt afisate pe pagina de WEB a scolii .

Performanta este analizata pe baza indicatorilor cheie de performanta interni si
externi, a tintelor stabilite si tendintelor existente, este judecata in mod constructiv,
ducand la stabilirea unor {inte de imbunatatire

In scopul monitorizarii eficientei serviciilor oferite si programelor de invatare se
stabilesc indicatori de performanta in conformitate cu exigenta pietei muncii, cu
standardele de referinta externe.

Toate documentele de consultare, monitorizare si evaluare sunt realizate in
conformitate cu Legislatia si reglementarile MEN, ISMB si ARACIP.
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Monitorizarea, evaluarea si autoevaluarea riguroasa are drept rezultat identificarea
prioritatilor, stabilirea unor tinte ambitioase de imbunatatire si de planificare a actiunii.
Exista stabilite proceduri pentru evaluarea externa si validarea judecatilor formulate in
timpul procesului de autoevaluare si a dovezilor aferente.

Procedurile sunt monitorizate in mod regulat pentru a asigura mentinerea si respectarea
sistemelor si proceselor.

Rezultatele monitorizarilor, evaluarilor si autoevaluarilor sunt folosite pentru
reactualizarea continua a planului si intocmirea planului operational pentru anul
urmator.

Termenele de monitorizare gi evaluare precum si responsabilitatile sunt prezentate in
planul operational.

Managementul este in mod activ angajat si implicat in procesul de monitorizare si
evaluare.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII-2018-2023
Revizuit septembrie 2023

59



