Liceul Tehnologk ,,Theodor Palfady”,
Bmwﬂwodupaﬂady nr 250. sector 3, Buciresd,
Tel/fax - 021 3453080, evmai iceulpaiiady@yshoo com

7 PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 20222003

PRIORITATEA: WIBVWATATVARA COMTOOM A SISTEMELOR OF WANABEINENT AL CALITATE PROGRAME OR DE DINATARE 31
A FERFORMNTB BLIVA.OR
Obiectiv:

Stahilirea cadrului necesar dezvoltdrii sistemelor de asigurare a calitatii procesului de predare-invétare in vederea imbunatatirii performantei beneficiarilor programelor
de invatare oferite de catre Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” prin implicarea intregului personal, cu reflectare in:

Indicatori de impact Uokeneda || Vaparea CRmsiaolt- g1 ooy 21 022 (2023

Rata de abandon fa nivelul liceului % |13 12 11 10 9 8

Rata de absolvire a claselor terminale % |17 80 82 sz fan 85 =
Rate de promovare a examenului de certificare a % 93 95 196 a7 o8 o8
congolanias prodesionale |

Rata de promaovere a examenului de bacalaureat % 10 12 114 16 18 20

Tinte:
- Crearea unui sistem eficient de inregistrare a rezultatelor elevilor in vederea evaludrii constructive, a monitorizérii §i a consilierii acestora in vederea imbunatafirii performantei de la
valoarea de referinta si reducerea abandonului scolar:
- Scaderea ratet de abandon a elevilor din anii terminali cu 1% anual prin derularea de programe de recuperare intensiva in medii care favorizeaza invatarea.
- Cresterea ratei de ahsolvire a claselor terminale cu 2% anual prin derularea de programe de recuperare intensiva in medii care favorizeaza invatarea
- Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat prin activitali remediale si de sprijin cu 2% anual.
|- Crestesea ratei de praticipare la_examenul de certificare a competanis: prafissicnale

“Context: Liceul Tehnologlc *Theodor Pallady” este o scoala cu traditie intr-un domeniu prioritar al formarii- transporiurile, domeniu aflat intr-0 continua dezvoltare. Traditia se Imbina
armonios cu modemitatea si flexibilitatea, dat fiind faptut ca in ultimii ani scoala si-a diversificat oferta educationald in concordanta cu nevaile actuale ale pietei muncii. in acelasi imp,
pentry utilizarea judicioasa a dotarilor preexistente 12 nivelul unitatii, scoala a continuat s3 ofere servicii educationale unui segment de populatie scolara extinsd geografic.. Prin
__urmare, misiunea asumat a scoéi naastre este ca, la finalizarea ciclului de pregatire. flecare absoivent s devind mu numai un bun profesion=l ci ¢ un bun cetitean
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| responsabil, impicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personald si de aportul s&u Tn comunitade si Tn societate,
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Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate agteptate Data pdnd Ja | Persoanal Parteneri: Resurse: Sursa de
care vor fi | persoane finantare
finalizate responsabile

Dezvoltarea activitatilor Comisiei de Selectarea de ciitre consiliul Septembrie Director Consiliul profesoral Dooumerie Fondun

Evaluare 5i Asigurare a Calitii prin profesorala membrilor CEAC 2022 Consiliul local ARACIP bugetare

integrarea i Sistemul de control intem din réndu_l cadrelor didactice Consiliul elevilor

managerial activimplicate in viata scalii, Parintii

cu experientd, expertiza, Responsabilii
autoritate recunoscute la compartimentelor
nivelul organizatiei; , functionale
Asigurarea supgrtulm logistic | Septembrie Director Membrii CEAC
si a unui spatju propriu de 2022 Responsabil CEAC

lucru

Diversificarea instrumentalor i CEAGC

de investigare a realitati Decembrie-

scolare si de proiectare a 2022

acthvitatii

Efectuarea de analize, la

nivelul principalelor activitag, .

in scopul identificari S mtrp ChestE

eventualelor disfunclionalitati ianuarie 2023 CA

In fixarea sarcinilor de lucru CEAC

individuale prin fisele

posturilor si in stabilirea

atributiilor compartimentelor

din institutie.

Derularea de activitati de formare internd Tn Instruirea  adecvatd & | Permanent, ) Consiliul profesoral | Cocumente

domeniul calitdtii in educatie pentru totj responsabililor de comisii | conform Director CA Consiliul local ARACIP

membrit personalului metodice 5i a sefler de | graficelor CEAC Respansabilii

compartimente (secretariat si comparlimentelor -
financiar contabil Si functionale
administrativ)] Tn  vederea Membrii CEAC
preluarii de responsabiiitit in
2
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monitorizarea activitalii si a
consilierii membrilor
colectivelor;

Derularea de activitdli care sa
vizeze imbundtifirea calititii
procesului de predare
invétare, la nivelul catedrelor,;
Implicarea tuturor membrilor
personalului in procesul de
implementare a sistemelor de
asigurare a calitdfi la nivelul
scolii st de dezvoltare a
sistemului de control intemn/
managerial;

Manitorizarea  performanielor
pentu  fiecare politicd i
activitate, ufiizand indicaton
cantitativi si calitativi, inclusiv
cu privire la economicitate,
eficientd si eficacitate

Elaborareal revizuires procedurilor pentru
fiecare domeniu de acbvitate

Reactualizarea manualului de
procedun

Realizarea unor  proceduri
specifice deruldri activitatilor
didactice in conditiie instituirii
starnii de alertd pentru diferite
tipui de scenarii verde,
galben, rosu

Decembrie 2022

Octombrie 2022

Membrii CEAC
Resonsabilii de comisii
metodice

Membrii CEAC, CA

Consiliul profesaral
Responsahilii
compartimentelor
functionale
Membrii CEAC

Documente
specifice
Stari de
alend

Colaborarea cu alte scoli pentru
impértasirea experientelor pozitive in
pracesul de infroducere a sistemelor de

Cresterea cu 5%, anual, a
numarului de activitati/
proiecte/ schimburi, derulate

Conform
solicitirilor  de
sphijin venite din

Director
Membrii CEAC
Resonsabilii de

Cadre didactice de
specialitate,
inspectorii de
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asigurare a calitatii procesului de predare-
nvatare- evaluare

n parteneriat cu alte scoli;
Diseminarea informatie

prin schimburi de

experientd, minim 2

activititi anual;

Preluarea exemplelor de buna
practicd, in vederea atingerii
standardelor de referinta.

sistem si
oportunitatilor
de colaborare

comisii metodice

specialitate I1SMB |

13J

Evaluarea constructiva si consilierea cadrelor
didactice in cadrul procesului de predare —
invatare- evaluare

Asistarea la ore a fiecarui
cadru didactic, cel putin de 2
orifan gcolar, de catre echipe
formate din directorii gcolii gi
membiii CEAC sau
responsabili  de  catedrd,
profesorii metodisti;
Prelucrarea  cantitativd  si
interpretarea datelor obtinute
in urma aplicani intrumentelor
de evaluare;

Formularea unor  conchuzii
privind optimizarea activitadi
didactice ultericare, pe baza
interpretarii datelor obtinute;
Consilierea ofentd cadrelor
didactice si feed-back-ul pozitiv
prin farmularea recomandarilar
asupra necesarului de instruire
si a cdilor de actiune.

Formarea/ consilierea cadrelor
didactice n vederea deruldri
activitatilor didactice on-line

Conform
graficului

Octombrie 2022
Permanent

Director
Membrii CEAC
Resonsahilii de
comisii metodice

Consiliul profesaral

ImbunZtitirea performantei scolare prin

Fisele de evaluare/
monitofizare a performantei

Pemanent

Director
Membrii

CEAC

Cadre didactice
Consiliul elevilor
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motivarea elewlur st promovarea unei politici scolare completate cu Resonsabilii de | Paninfi
de sus{inere a gcolarizarii, integrérii, responsabilitate de catre comisii metodice

recuperirii- pentny prevenirea lotald a | fiecare cadru didactic;

abandonului scolar Oferirea feed-back-ului pozitiv - | Permanent

pentru elevii evaluatj de catre
cel pulin 80% dintre cadrele
didactice;

Reducerea numarul de elevi lutie 2023
aflati in situatie de abandon
scolar cu 4%;

Numarul crescut cu 50% al Conform
elevilor participanti la graficelor
olimpiade si concursuri
scolane;

Programe de pregatire Permanent
intensiva pentru recuperare si
programe de pregatire
suplimentara pentru elevi.
Consilierea elevilor in vederea
participarii la activitatile de
invaare on-fine Permanent

| PRIORITATEA: ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA CEREREA EXISTENTA PE MATA MUNCR

Obiectiv:

Corelarea ofertei gcolare cu cererea existenta pe piata muncii prin includerea calificarilor identificate ca prioritare la nivel local §i regional, imbunatitirea colabordrii cu
partenerii existenti §i dezvoltarea de nol parteneriate, conform obiectivelor de dezvoltare institutionald si In vederea dezvoltdrli §i sustinerii activitdfilor legate de
premovarea imaginii unitatii de invatamént.
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Tinte:

- Adaptarea ofertei educationale |a nivelul IPT la cerintele identificate pe piata muncii din capitala: absorblia a cel putin 30% din absalventi de citre piata fortei de munca sifsau in
conifinuarea studiilor;

- Dezvottarea partenenatului social Tn IPT la nivelul unitatili de fnvatamant in vederea identificinii nevoii de formare. Cresterea capacitatii institulionale a scolii ca fumizarilor de
formare profesionald initiala si continua

- Realizarea planului de scolarizare Ia toate formele de invatamant: Obtinerea informatiilor necesare proiectani activititii unitstii scolare;

- Acreditarea calificarilor autorizate pentru functionare provizone

- Autorizarea/ Acreditarea de noi calificir solicitate de piata muncii

- implementarea formelor de invatdmant dual

Context: Se inreqgistreaza dezechilibre intre cererea de calificare §i oferta educationala a scoliior din invatdmantul profesional gi tehnic, ceea ce determina un grad redus de integrare
profesionala a absolventjlor,

Se prefigureaza, avand n vedere contextul socio-economic national §i regional, nevoia unei politici mai agresive de impunere a scolii noastre pe piata ofertelor de formare, care sa
promaveze potentialul creativ al elevilor si profesorilor nogtri si gama largé de posibilit3l prin care scoala poate satisface cerintele comunitdti Iocale. Sunt necesare in actualele
condifii eforturi sporite si noi strateqii ale echipei manageriale care 5a creasca increderea personalului angajat in unitatea scolard prin inlaturarea incerlitudinii asupra vitorufui, ca
factor in motivarea pentru executarea unor lucrdni si aclivitdti peste nivelul rutingi gi birocratiel specifice.

_Ectiunl pentru atingerea oblectivului: Rezultate agteptate Data pand la | Persoanal Parteneri: Resurse: Sursa de
care vor fi | persoane responsabile finantare
finalizate

Intocmirza rapoartelor de analizd pentru anul | Existenta Raporfului  despre | 01.10.2022 Directorii, CA, CEAC, Documente
scolar 2019-2022 starea  invatdméntuli, a respamsabili comisii MEN, ISMB
raportelor comisiilor mefodice si mefodice,  responsabili Date colectate
de lucrt, a RAI comisii de lucry pe parcursul
anului scolar
2020-2022

Elaborarea unui set de chestionare si de | Setul de chestionare applicate | 13.11.2022 Director, CEAC Agenti economici | PLAI

planuri de interviu si aplicarea acestora la | si interpretate Muncipiul
agentii economici in vederea  identificarii Bucuresti
cerinfelor pietei muncii 2013-2020
Raportul
despre starea
invatamantului
, RAl
Documente de

prognoza
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elaborate de
oficiile fortei
de munca
Crearea unei baze de date privind evolutife | Corelarea ofertei educationale | Martie 2023 AOFM PLAI
Inregistrate pe piata muncii 12 nivel local si | cu cererea inregistrata pe piata | Reactualizare Coordonator programe si | CLDPS Muncipiul
regional. muncii periodica proiecte educative Bucuresti
2013-2020
Documente de
prognozi
elaborate de
oficiile foriei
de muncd
ldentificarea de noi ageni economici parteneri | -Cregterea capacitali 01.10.2022 Director, CA, CEAC ACFM PLAI
in vederea inchelerii de contracte de practica | institutionale a liceului prin CLDPS Muncipiul
si cu perspective de angajare a absolventifor | implicarea activa a partenerilor Agenti economici | Bucuresti
in vederea inseriei pe piata muncii in | sociali in realizarea de analize 2013-2020
domeniile pentru care elevii se calificd si recomandari Documente de
-numarul de agenti economici prognoza
parteneri de practica in fiecare elaborate de
unitate scolard oficiile forfei
Cresterea ratei de inserfie pe de munca
piata muncii a8 absolventilor
Proiectarea planului de scolarizare -Proiectul planului de | 30.11. 2022 Director, CA, CEAC ISMB PLAL
scolarizare in conformitate cu Muncipiul
recomandariie PLAL giu cu Bucuresti
solicitarile partenerilor sociali 2013-2020
Documente de
prognoza
elaborate de
oficiile fortei
de munca
Maonitorizarea  implementarii  calificrilor | -Numdarul elevilor inscrigi permanent Director, CA, CEAC Agenti economici | -Fise de
aulorizate provizoiu pentru  invatdmantul | -Numdrut elevilor promovati asistenta  fa
tehnic liceal si de scoala postliceald -Numar elevi care au promovat are
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examenul de cerlificare a statisfici
calificarni profesionate
-Interesul stdmit in  réandul
publicului, parinti, elevi
Realizarea  planului  de
scolarizare
Elaborarea unui set de chestionare §i de Gradul de safisfaciie al | 1511, 2022 CEAC Agenti econamici Buget
planuri de interviu si aplicarea acestora [a | agentilor economici fatd  de propriu
ageniii economici In vederea stabiliri gradului | evohstia eleviler scolii la orele
de satisfactie fafd de evolutia elevilor scoli la | de instruire practic
orele de instruire practica
Acreditarea ca fumizor de formare | Acreditarea tuturor calificarilor | Nov. 2022 Director, CA, CEAC ARCIP Dosar 10000 lei
profesionala pentru calificirile | autorizate pentru funcfionare acreditare
autorizate pentru functionare | provizorie
pravizorie
Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata | -Num&rul absolventilor integrati | periodic CEAC Agenti economici
muncii pe piata muncii
Evaluarea activiatilor instructiv educative si a | Oferta educationalad a Liceulul | Februarie 2023 | Director, CA, CEAC Agenti economici
rezutatelor obtinute pentru clasele autorzate | Tenholegic "Th. Pallady” este
pentru functionare provizorie adaptatd nevoilor identificate
pe piata muncii
Numarul elevilor inscrigi
Numarul elevilor promovati
Numar elevi care au promovat
examenul de certificare a
calificarii profesionale
Interesul  stdmit in rAndul
publicului, parint, elevi
Realizarea planului de
scolanzane
Realizarea COL in partenerat cu agentii | Proiecte de progme CDL Aprilie 2023 Director,  Respansabil | Agenti economici, |SPP-uri
economici parteneri si Tn concordanid cu catedre tehnice CLDPS CRR-uri
cerintele angajatorilor Cernte  agenti
ecconomici
8
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Analiza introduceni in oferta educationald de | Corelarea ofertei educationale | Februarie 2023 | Echipa manageriala AOFM PLAI
califican noi — nivel 3,4, 5 cu cererea inregistrata pe piata CLDPS Muncipiul
muncii Agenti economici | Bucuresti
2013-2020
Documente de
pragnoza
elaborate de
oficiile fortei
de munci
Solicitar
agenti
£conomici
Implementarea  claselor  de  Tnvafimant | Cresterea cu 50 % a numanului lunie 2023 Echipa manageriala ISMB PLAI
profesional dual de absolventi integrafi pe piata ADFM Muncipiul
muncii in domentul in care s-au CLDPS Bucurest
pregatit. Agenti economici | 2013-2020
Documente de
prognoza
elaborate de
oficiile forei
de munca
Solicitari
agenti
SCoNOMmici
Promovarea ofertei educalionale la scolile | Interesul  stamit in  réndul | 01.06.2023 Directorii, CA, Scoli generale Fliante,
generale din zond, prin intocmirea unor | publicului, paring, elevi responsabilii de catedre, brosun, B
materiale promotjcnale, pliante, brogur efc, | Realizarea planulyi de ioate cadrele diactice materiale uge?
intalniri cu elevii din gcoli generale gi  cu | scolanzare promoticnale propAu
_panntii acestora,
Promovarea ofertei educationale pentru | Interesul stamit in  réndul | 01.06.2023 Directorii, CA, Unitati de Pliante,
invitamantul postiiceal la alte licee, | publicului, parin{i, elevi responsabilii de catedre, | invAfamant liceal | brosur, B
intocmirea  unor  materiale  promotionale, | Raalizarea planulyi de loate cadrele diactice materiale uge_t
pliante, broguri etc, intalniri cu absclventi de | scolarizare promationale el

liceu

PLAN OPERATIONAL 2022-2023




Uceu”"ahmloglc ThoodorPtM'
1’& Buevarci Theodor Patiady nr 250 sechor 3 Bucomssl.
Td!h muﬁm wmwoam

Promovarea |mag|nn Liceului la Térgurile de | Interesul stirmit T réndul | Mai 2023 Directonii, CA, PMB, Primaria Pliante, —
-| oferta educationala publicului, paninti, elevi responsabilii de catedre, | Sector 3 brosuri, Buget

Realizarea planului de toate cadrele diactice ISMB matenale propriu
soolarzare promotionale |

Promovarea imaginii Liceului Tehnologic | Interesud  stdmit Tn rdndul | permanent Directorii, CA, Parteneri media Pliante,

“Theodor Pallady" in mass media publicului, parin{i, elevi responsabilii de catedre, bragur, Buget
Realizarea  planului  de toate cadrele diactice materiale propriu
sinlarizane promotonale |

| PRIORITATEA: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIVIND ACCESUL LA INVATAMANT 5/ INSERTIA PROFESIONALA A TINERILOR
Obiectiv; Imbunitalirea pregatirii profesionale a tuturor elevilor gi cregterea performantelor individuale ale acestora in vederea insertiei pe piata muncii
= Tinte:

- Incluzivnea sociala a grupurilor vulnerabile si reducerea numdnului de persoane expuse riscului de saracie sau excluziune social.

- Molivarea elevilor pentru invatare

- Reducerea absenteismului $i 3 abandonului scoar

- Insertia pe piats muncii sisau continuarea studiilor a 90% dintre shsotvent
= Context: Analizind structura social a elevilor rezultd ¢a un numir cansiderabil de elevi inscrisi n prezent In unitatea noastrd pravin din mediul rural sau din alte medii
defavorizate si prezinta caracteristici ale expunerii emotionale si materiale. Familile acestor elevi au in general dificult3ti materiale, multe find monoparentale sau cu cel putin un
sustinator legal care munceste in strainatate. Pe de altd parte, in gcoald existd si alte categorii de elevi cu nevoi speciale : elevi cu handicap fizic, elevi cu dificultali de invatare, elevi
cu conduita devianta. Cu toate ca numarul acestora este mic, scoala promoveaza programe educative pentru toate categoriile de elevii cu nevoi speciale. Liceul Tehnalogic “Theodor
Pallady” gestioneazé deja de mai mulli ani aceasta realitate sociald si a infeles cA, in ciuda resurselor umane si financiare limitate, dezvoltarea personald a elevilor séi este o
prioritate. Prin urmare, misiunea asumata a scolii noastre este ca, la finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent s& devin nu numai un bun profesionist, ci si un bun cetatean:
| responsabil, impicat social, preccupat continuu de dezvoltarea pereonala =i de agortul sau in comunitate 5 in societate.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate agteptate Data péni la | Persoana/ Parteneri: |Resurse: Sursa de |
care vor fi | persoane responsabile finan{are
finalizate 1
| Asigurarea cu foate documentele privind | Portofoliul  Consiliumulul  de — I
| planurife cadru i curriculum-ul specific pe | cumiculum complet si actualizat | 09.09.2022 Comisia de cumiculum MEN, ISMB il
fiecare forma de invatamant ] I N
| Asigurarea necesarului de manuale scolare | Numar de manuale si titiuri MEN, ISMB MEN, ISMB Oferta de
| gratuite Numarul de elevi cérora i s-au 09.09.2022 iy, MEN ‘
| distribuit setul complet de | T
scolare
I manuale |
| Wilizarea auxiliarelor curriculare disponibile de | Numérul de auxiliare | parmanent | Responsatsli  cemisiilor |MEN, ISMB, Arhive cu |
10
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citre foli elevii si de citre toate cadrele | cumiculare utilizate mefodice CNDIPT auxiliare
-| didactice Numarl de elevi care Cadre didactice curmiculare
ufifizeazd efectiv auxiliarele
curriculare
Realizarea unor baze de date la nivelul | Documentele existente in Documente
catedrelor privind documente  curriculare, | portofoliile comisiilor metodice cumiculare
oferta de manuale alemative, auxiliare | i ale cadrelor didactice Responsabili  comiiilor Oferta de
curriculare, softuri educationale Respectarea regulamentelor; 01.10.2022 metggice MEN, ISMB, manuale
Respectarea legalitatii o CNDIPT scolare
Arhive cu
auxiliare
curriculare
Stabilirea unui  program  compensator o - .
suplimentar destinat elevilor capabili de sGural?r?]entar%entm pragétne 01.11.2002 22?33;2“'“' compli
performante superioare in vederea pregatini Reg:ultatele p— o
pentru concursurile colare
Cre de consultatii pentru cei interesatj. Graﬁc pentru pregétire o Respo.nsabml comisiilor radre didactice Culggen, |
suplimentars metodice ] Auxiliare Voluntariat
Rezultatele elevilor e Sl curmiculare
Meditatii pentru cei mai slabi. Grafic pentru pregatire Barken Respongabili - comisillor | Cadre didactice Culegeri,
suplimentara rafeak metodice elevi Auxiliare Voluntariat
Rezultatele elevilor curriculare
Cercyri cumiculare sau franscumiculare pentru | Grafic pentru pregétire Corticeth Fesponsabili  comisilor | Cadre didactice Culegeri,
cei pasionati. suplimentard graficelor mefodice elevi Auxiliare Voluntariat
Rezultatele elevilor curiculare
Pregitire de specialitate pentru examenele | Grafic pentru pregatire Conform Responsabili  comisiilor | Cadre didactice Culegeri,
finale. suplimentara graficalor metodice elevi Augxiliare Voluntariat
Rezultatele elevilor curriculare
Organizarea simularii exameneior finale Crafic At pregaiire Requnsabllu .GDmISIIIOf MEN ISMB LDgls_.tha
suplimentar Conform metodice  Limba s Cadie didactics specific,
Rezultatele elevilor graficelor :?:;i?lnr;!:are. Matematica elevi Eggﬁf;e'
Organizarea unor activitdli, coordonate de | Nivelul de informare al elevilor - Profesori diriginti si de Elevi. parin Cocumente de
profesorii diriginti si de consilierul cu probleme | i périntilor consifierul cu probleme + panng prognozé
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educative in vederea ofientari elevilor ddin | Numae elevi inscrisi la scola edilcative, profesorul elaborate de
clasele terminale pentru continuarea studiilor | postlicealafliceu seral psiholog oficile fortei
ia nivel postliceal sau la liceu seral de munca
Solicitan
agenti
economic
Organizarea unor activitdti, coordonate de | Numar elevi care au promovat Documente de
profesoni dirginti $i de  profesoni de | examenul de cedificare a prognozé
glpgel?:tatfe ’;:inva?gere:e r?tl::ntésr:sg::eevrioar dg‘: calificani profesionale Brafuen diriginti. s:%tﬁfgtoer;?
o ‘ semestrial profescrnii de specialitate, | Elevi, parinti .
promovaarea examenelor de cerificare a ; | psiholo y de muncd
calfficari profesionale BUERRINLYR g Solicitén
ageni
ECONomici
Elahorarea unar  procedur pentru | Date colectate pe parcursul Agentj economici
monitorizarea inserfiet absolveniilor pe piata | anului scolar 2019-2022 . .
muncii i 1 ¢ Seturi s,t;’t;)lr:hesljonar& aplicate iNARoeE2 CEAC ;‘,}E’%""fe“? Procedur
e annt)
si interpretate
Elaborarea unui set de chestionare si de | Gradul de cunoagtere a 15.01.2023 Directorii, CA, CEAC, Date colectate
planuri de interviu §i aplicarea acestora | nevoilor, aplitudinilor gi profesor psiholog pe parcursul
elevilor n vederea  stabiliii masurlor | competenielor teoretice gi anului scolar
necesare pentru cregterea interesului pentru | practice ale elevilor 2020-2022
invéiare Setul de
chestionare
aplicate gi
interpretate
Monitarizarea strictd a absentelor elevilor Numarul de absente | Permanent Profesorii dinginti
consemnate Tn cataloage Comisia pentru Date colectate
Rapoarte monitorizarea frecventei pe parcursul
elevilor $i pentn: anuiui scolar
combaterea 2020-2022

absenteismului si a
abandonului scolar

PLAN OPERATIONAL 2022-2023
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Organizarea unor sedinfe §i lectorate cu | Gradut de cunoastere a | Conform Dirigintii, profesorii classi,
~| parintii, dezbateri cu elevii, ore de consiliere. nevoilor concrete ale elevilor graficelor consilier educativ, Périntii
profesor psiholog

Analiza cauzelor pedagogice, psihologice si | Rapoarle Lunar Dirigintii, profesorii clasei, |Politie, ONG-ur, Date colectate

s0Cic-econamice care favorizeaza consilier educativ, autoritati locale pe parcursul

absenteismul scolar profesor psiholog anului scolar
2020-2022
Setul de
chestonare
aplicate si
interpretate

Analiza eficientei aplicari masurilor de | Rapoarte Semestrial Dingintji, profesorii clasei, Date colectate

sancfionare a elevilor cu mufte absentg, consilier educatiy, pe parcursul

conform prevederilor din requlamentul scolar profesor psiholog anului seolar

privitoare la numan! de absente nemotivate 2020-2022
Setul de
chestionare
aplicate si
interpretate

Analiza eficientei tipurilor de interventie ale | Rapoarte Periodic Directorii, Dirigintii, Politie, ONG-uri, Date colectate

ator factori de decizie (politie, asistentd profesoril clasei, consilier |autoritati locale pe parcursul

sociald), 1n diminuarea  cazurilor  de educativ, profesor anului scolar

absenteism scolar; pstholog 2020.2022
Setul de
chestionarg
aplicate i
interpretate

Proceduri de monitorizare §i :

Dezvoltarea unui sistem solid de monitorizare | evaluare a nevoilor elevitor ci Fraisor psmolog

¢ evaluare a nevoilor elavilor cu cernte | CES 1.10.2022 ;onnaton bil isie d EﬁgﬁgEml Baze de date

educationale speciale Baze de date referitoare la fo?rsnzc;gsﬁ dezil;?alsrf E itlonal

elevii cu CES y
Dezvoltarea s consclidarea servicilor de | Cel putin 2 workshopuri pentru Semestria Profesor psiholog ISMB i )
sprijin pentru grupurile vulnerabiles fiecare arie curriculara. Sefii de catedrd Inspectori de

PLAN OFERATIONAL 2022-202]
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specialitate
Asigurarea faptului cd resursele financiare
sunt utilizate pentru a fumiza interventii . ISMB
eficace care vor creste accesul la educatie si ;ﬁ;?em:a?:ﬁgfe g ey Lunar Comisia pentru burse Inspectori de Baze de date MEN
vor Tmbun3tdfi calitatea acesteia pentru J specialitate
rupurile vulnerabite
Documente de
prognoza
Organizarea unor  activitdf  in  vederea - = Profesor psiholo elaborate de
co?tsilierii si orientdri elevitllor din clasele 95%. glntre _‘absolyfntj v profesorii diriging AR - oficiile fortei
terminale pentru continuarea studiilor si/sau .mnt'""' vSt”d'.“e Frsau - se —— consilierul eu  probleme genti economict de munca
o A = integreaza pe piata mjnci 3 e
pentru inseria pe pkata muncii educative Solicitar
agenti
economici
Organizarea de campanii de sensibilizare a
elevilor pentru promovarea diversitatii {inclusiv | Incluziunea sociald a grupurilor Profesor psiholog
diferite categorii de grupur marginalizate sau | vulnerabile  si  reducerea — profesorii diriginti [CMBRAE, Saivati | Materiale
discriminate)} ca o completare a altor actiuni, | numarului de persoane expuse P consilierut cu probleme |copiil, alte ONG-uri | muttimedia
care au ca obiectiv combaterea stigmatizani si | riscului excluziune sociald educative
discriminarii.
Elaborarea unui set de chestionare si de | Gradul de cuncastere a | 01.10.2022 Director CA, CEAC, - Parintii Date colectate
planuri de interviu si aplicarea acestora | nevoilor concrete ale elevilor profesori diriginti Setul de
elevilor in vederea stabilini necesarului de chestionare
dotare cu {ablete/ laptopuri pentru derularea aplicate si
activitatilor didactice on-ling interpretate
Dotarea elevilor cu tablete/ laptopun pentru | Gradul de cunoastere  a | 15.10.2022 Director CA, CEAC, - Périntii Date colectate | Bugetul
derularea activitdtilor didactice on-line nevoilor concrete ale elevilor profesor diriginti Primaria Sector 3 Setul de Local
ISMB chestionare
MEN aplicate si
interpretate
o Ny — Profesoni diriginti, .
x?j;g?iﬁz:ilﬁ:ggr;norﬁizma Pefiinar la Permanent profesorii de spaciafitate, El::r'm
i profesonil psiholog
14
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Obiectiv: Asigurarea cadruiui de ordine gi sigurantd, implicarea _grezentanylur comunitatii locale in acglum de prevenire §i combatere a woien;e: In scoala.

Tinte:

implicarea tuturor factorilor educationali.

- Reducerea cu 50% a numnaruhyi actelor de violenta
- Stabilirea factorilor de risc privind producerea incidentelor violente
- Optimizarea sistemului de comunicare reald si eficientd intre scoald, autoritati §i familie pentru identificarea, monionzarea si preventrea actelor de violen{@fnfractiunilor prin

= Context: Violenta in 3coald cuprinde orice form@ de manifestare a unor comportamente precum: violentd verbald si psihologic (poreclire, tachinare, amenintare, hartuire);
violentd fizick; comportamente care intrd sub incidenta legii (consunvcomercializare de droguri, furt); ofensa adusa statutuluifautoritdlii cadrului didactic; alte fipuri de
comportament deviant in relatie cu gcoala. Tinand cont de faptul ¢a in procesul de educatie sunt implicati mai mulfj factori: familie, scoald, autoritati, mass-media se impune
realizarea unor activitati concrete in plan local, desfagurate in colaborare de structuri guvemamentale si neguvenamentale, cu atributii sau preocupar in domeniul prevenirii
delincventei juvenile i a violentei, precum $i prin angrenarea nemijlocitd a tinerilor si a famililor acestora in activitati educativ-preventive.

PLAN QPERATIONAL 2022-2023

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate agteptate Data pdnd la | Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
care vor fi | persoane responsabile finantare
] finalizate
Monitorizarea riscurilor privind producerea | Supravegherea riscurilor, | lunie 2023 Firma de pazi
incidentelor viokente la unititii de inva{amant evitarea riscuritor, prin | Reactualizare Coordonator programe si | Folitia locald Buget
eliminarea/ restrangerea | periodica proiecte educative Secfa 13 def- locgl
activitdfilor care genereaza profesor psiholog Politie
riscurile
Realizarea unei evidente unitare, pe baza fisei | Reducerea  numarului  de | Permanent Comisia pentru Firma de paza
unice de Tinregistrare si monitorizare, a | incidenie violente monitorizarea si Polipa locala
incidentelor in care sunt implicati elevii diminuarea violentei in Secfia 13 de Buget
mediul scolar Agenti de | Politie - Iolégl
pazd
profesori de serviciu pe
scoald
Monitorizarea fiecani elev, implicat in fapte de | Reducerea  numirnului  de | Permanent Comisia pentru Firma de paza
violentd, in context educafional, familial §i | incidente violente manitorizarea §i Politia Iocala
social, prin completarea unei fise individuale, diminuarea violentei in Sectia 13 de Buget
de catre dirginte, in cooperare cu familia mediul scofar Politie iacgl
elevului si celelalte institutii cu rol in protectia Agenti de pazd Familille elevilor
si promovarea drepturilor copilslui. Profesori diriginti
Profesori de serviciu pe
15
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elevii, familiite lor §i cadrele didactice

care se confruntd elevii si
identificarea  umor  soldii

educativ
profesor psiholog

- = — i
scoald
profesar pstholog
Realizarea unei analize, de catre Comisia Raportul comisiei monitorizarea | Trimestrial Comisia pentru Firma de pazi
pentru monitorizarea §i diminuarea violenteiin | i diminuarea  violentei  n monitorizarea i Politia locald
mediul gcolar, cu privire la incidentele produse | mediul scolar diminuarea viclenjgi T Seclia 13 de
in anu! scolar anterior si masurile care au fost mediul scolar Politie
luateiurmeaza a fi fuate pentru prevenirea profesor psiholog Familile elevilor
acestara
Formarea echipei interinstitufionale {(Comisia | Existenata comisiei 16.00.2022 Directori, CA, consilier Firma de pazi
pentru monitorizarea s diminuarea violentei in | Reducerea  numérufui de educativ Polifia locald
mediul scolar) incidente violente Seclia 13 de
Palitie
Familiile elevilor
| Incheierea unar parteneriate {in formd scris3, | Numdr parteneniate 1.10.2022 Cirectori, consilier Autorit3g  locale,
dupa un model prestabilit) intre instiile si | Reducerea  numarufui  de educativ ONG-uri
organizatiite cu rol in promovarea i protectia | inciderte violente profesar psiholog Palitia locald
dreptusilor  copilului, ©u  sarcini s Secia 13 de
responsabilitdli pentre fiecare institutie si Palitie
organizatie Familiile elevilor
Implementarea  programelorf  proiectelor/ | Numéar activitdti realizate Conform Directari, consilier Autoritdfi  locale,
campaniikor, prin implicarea tuturor institutjilor calendarelor educativ ONG-uri
si organizatilor cu rol in  protectia s profesor psiholog Politia locala
promovarea drepturitor copilului Secia 13 de
Politie
Familiile elevilor
Cresterea abilitdlii de interventie a echipei | Cerificate de absolvire periodic Directori, CA, consilier Autoritéti  locale,
multidisciplinare (traininguri de formare si educativ ONG-uri
perfectionare pentru identificarea situatiifor cu Comisia pentru Politia iocala
risc §i gestionarea conflictelor) perfectionare Secfia 13 de
Politie
Familiile elevilor
Diversificarea canalelor de comunicare cu | Cuncagterea problemelor cu | permanent Director, CA, consilier Autoritati  focale,

ONG-uri
Familiile elevilor

PLAN OPERATIONAL 2022-2023
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adecvate pentru ele, printr-o
acfiune comund Si cosrentd a
parttar implicate.

Crearea unei baze documentare cu caracter | Baza de date noiembrie 2022 | Consilier educativ Autoritéti  focale,
educativ-preventiv (broguri, pliante, jocuri) Comisia pentru ONG-uri
monitonzarea 5i Politia locala
diminuarea violentei in Sectia 13 de
mediul scolar Palitie
profesor psiholog Familiile elevilor
identificarea si sprijinirea famililor cu risc de | Raportul comisiei monitorizarea | permanent Profesari dirigingi
marginalizare, pentru prevenirea abandonului | §i  diminuarea violenjei Tn Consilier educativ
scolar al copiilor mediul scolar profesor psiholog Autoritati  locale,
Comisia peniny ONG-uri
monitorizarea i Familiile elevilor
diminuarea violentei in
mediul scolar
Realizarea unor procedur specifice deruldrii | Supravegherea riscurilor, | 21.09.2022 Director CA, CEAC, - Parintii Documentie
activitifilor didactice in conditiilor instituini | evitarea riscurilor, prin profesor diriginti Primaria Sector 3} specifice Starii
stari de alerlda pentru diferite tipuri de | eliminarea/ restrangerea Administrator ISMB te alerta
scenarii; verde, galben, rosu activitdtilor care genersazi
riscurile
Dotarea cu materiale sanitare necesare Gradul de aprovizionare si | 14.09.2022 Directar GA, CEAC, Documente Bugetul
utilizare a materialelor sanitare | Permanent Administrator Priméria Sector 3 specifice Stanii | Local
de alerta
Supravegherea fiscurilor, Dotumente
Consilierea elevilor in vederea participdrii in | evitarea risguritor, prin Profesorii diriginti, Elevi specifice Starii
sigurantd la activitifle didactice in timpul | eliminarea/ restrangerea | Permanent profesorii de specialitate, Périnlti de alert3
instituirii starii de alerta activitétilor care genereaz3 profesorul psiholog
Ascurile
17
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Obiectlv: Adaptarea bazei materiale noului curriculum

Tinte:
~ Asigurarea cadrului legal de desfisurare a activitdfilor aducatoare de venituri extrabugetare si utilizarea acestor fonduri pentru completarea nevoidor de dezvoltare
arganizationald care nu pot fi asigurate prin fondurile de la bugetul de stat si local, prin dezvoltarea gradului de conformare la prevederile Standardelor de conirol intern, asigurardnd
fransparenta elaborérii §i execufie bugetare
-~ Sustinerea a cel putin 25% din necesarul unitafji de invatamant din finantarea din veniturile extrabugetare pana in 2023

Context: La ora actuald, unitatile de invaidmant, sunt finantate de |a bugetul local $i de la bugetul de stat. Conform Hotarani de Guvem 538/19.06.2001, unitatile de Invatamant cu
personamate juridica Tsi intocmesc bugetul in functie de numarul de etevi, pentru cheltuielile de personal, manuale scolare 5i burse. in buget se include gi necesarul pentru cheltuieli
materiale si servicii, precum si pentru cheltuielile de capital.

Bugetele propuse de catre unitdfile de invatamant, in conformitate cu nevoile identificate pe plan local, suferd numerpase rectificin de-a lungul anului gcolar, avand in vedere
procentul insuficient din PIB alocat invatamantului datoritd situatiei socio-economice fa nivel national. Pentru sustinerea cheltuielilor destinate imbungtatirii performantei la nivelul
colegiuiui, infroducerea sistemedar de asigurare a calitatii in educatje gi motivarea actorilor implical in procesul de invatamant, pentru ca gcoala noastrd sé supravietuiasca si sd se
dezvolte in actualul climat economic, este imperios necesard implementarea sistemului de finaniare aftemativa prin utilizarea tuturor posibilititilor legale de atragere de fonduri
extrabugetare. Lipsa gifsau uzura fizica sifsau morala a mijloacelor didactice si a echipamentelor aferente infrastructurii de formare profesionald acutizeazd nevoia de a identifica noi
modalitati de sustinere a procesului didactic.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate agteptate Data pdnd la care |Persoana/ Parteneri; Cost: Sursa de
vor fi finallzate | persoane responsabile finanfare

Realizarea shudiilor de necesitate pantru Instrumente, rapoane de 1.10.2022 Director, Membrii ariei ISMB, MEN Fonduri
dezvoltarea resurselor materiale maonitorizare curriculare , Tehnologii® locale
Formarea unor abilitati necesare Formarea echipelor care 58 Director, CA CCD 1500 RON Fonduri
managementului de proiect pentru atragerea | scrie proiecte in vederea 15.06.2023 Alfi furnizari de bugetare
de resurse atragerii de fonduri si formare

obtinerea unei surse

semnificative de venituri

extrabugetare pentrit scoala si

pentru cadrele didactice ca

urmare a deruldrii de proiecte
Dezvoltarea de componente ake activitati Incheierea de protocoale/ Permanent, Director, administrator Presedintele Fonduri
aductoare de venituri extrabugelare parteneriate/ contracte care conform financiar, responsabil Consiliului extrabug
permise de cadrul legal 5@ permita activitatea de acordurilor achizifii, CA reprezentativ al etare

microproductie sau de incheiate - périntilor, agenti

18
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prestari de servicii,
Sponsorizarea unitafii de

invatamant de catre firme

54U persoane interesate
pentru dezvoltarea bazei
materiale, imbunatitirea
ambientului scolar sau
derularea activité{lor
instructiv-educative

oportunitatilor

ECONOMIG,
Comunitatea
locald

Elaborarea proiectului de buget, de achizitji
si dotdri

Respectarea legii, date
cantitative

13.11.2022

Director, administrator
financiar, responsabil
achizitii, CA

Consiliul local
sector 3 si
Administratia
scolilar sector 3

Documente
contabile

Fonduri
bugetare

Detularea proiectului de achiizifii

Achizitionarea de
echipamente, sofl
educagonal §i tehnica de
calcul conform nevoilor de
instruire;

Asigurarea logisticii necesare
pentru sustinerea activitati la
nivelul impus de introducerea
sistemelor de asigurare a
calitatii in educalie siin
cadrul acestei activitati
Colaborarea cu Consiliul local
sector 3 si Administralfa
scolilor sector 3 in ceea ce
priveste repartizarea gi
utilizarea fondurilor pentru
functionarea, intretinerea i
repararea scolii pentru a
creste gradul de atractivitate,
indeplinirea conditiitor de

PLAMN QPERATIONAL 2022-2023

Conform
plannificrilor

Director, administrator
financiar, responsabil
achizitii, CA

Consiliul local
sector 3 gi
Administratia
scolilar sector 3

Documente
contabile
Plan de achiziti

Fonduri
bugetare
Fonduri
extrabug
etare
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autorizare i vizibilitatea
institutionald

Dezvoltarea formelor de scolarizare cu taxa | Crearea de venitur proprii Echipa manageriald Parteneri Fonduri
in sensul cresteni ofertei si 8 numarului de semnificative in raport cu 15.06.2023 ECONOMIC] extrabug
persoane formate bugetul etare
Continuarea lucrarilor de reabiitare a Imbunétatirea ambientului 01.09.2023 Echipa manageriald Cansiliul local Fonduri
corpului A goolar ca factor favonzant al sector 3 bugetare
climatului motivational pozitiv,
in vederea alragerii de elevi si
resurse
Elaborarea unui set de chestionare si de | Gradul de cunoastere  a | 01.10.2022 Direcior CA, CEAC, - Péninti Date colectate
planuri de interviu si aplicarsa acestora | nevoilor concrete ale elevilor profesori diriginti Satyl de
elevilor in vederea stabiliri necesarului de chestionare
dotare cu tablete/ laptopur pentru derularea aplicate si
activititilor didactice on-line interpretate
Realizarea unor pmceduri  specifice | Supravegherea riscurifor, | 21.09.2022 Director CA, CEAC, - Parintii Documente
deruldrii activithtilor didactice in conditiilor | evitarea riscurilor, prin profeseri dirginfi Priméaria Sector 3 | specifice Starii
instituirii stani de alerd pentru diferite tipuri | efiminarea/ restringerea Administrator ISMB de atertd
de scenarii: verde, galben, rosu activitifilor care genereazd
riscurile
Dotarea cu materiale sanitare necesare Gradul de aprovizionare si | 14.09.2022 Director CA, CEAC, Documente Bugetul
utilizare a materialelor sanitare | Permanent Administrator Primaria Sector 3 | specifice Starii | Local
de alertd
Supravegherea fiscurilor, Documente
Consilierea elevilor in vederea patticiparii Tn | evitarea riscurilor, prin Profesorii diriginti, Elevi specifice Starii
sigurantd la activitBfile didactice in timpul | eliminarea/ restringerea | Permanent profesorii de specialitate, P;‘an'nlti de alertd
instituirii starii de alerta activitiflor care genereazd profesorul psiholog
riscurile
Dotarea elevilor cu tablete/ laptopuri pentru | Gradul de cunpastere a | 15.10.2022 Director CA, CEAC, - Périntii Date colectate Bugetul
derularea activitatilor didactice on-line nevoilor concrete ale elevilor profeson diriginii Primdria Sector 3 | Setul de Local
ISMB chestionare
MEN aplicate si
interpretate
20
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Obiectiv: Amgurarea actlwta;u unitatii de invdtimant cu cadre didactice cu pregdtire corespunzatoare, in vederea formirii elevilor in concordanti cu competentele cerute
pe plata muncii si noile calificiri/specializari introduse in oferta educationald

Tinte;

- 90% din cadrele didactice (existente |a nivelul scolii gi specialistii atrasi) s3 fie pregafite prin sistemnul de formare profesionalacontinud;

- Incadrarea 100% cu personal calificat: |
~ Context: Fumizorii de formare profesmnalé trebuie 3 isi adapteze si sa isi actualizeze parmanent oferta de educatie §i formare profesionald, pentru a rispunde eficient nevoilor
factorilor interesatj, conditie esentiald pentru a rAméne competitivi. Liceul Tehnologic "Theodor Pallady” a valorificat permanent experienta si expertiza resursei sale umane pentru a-
si racorda strategiile de dezvoltare institufionala 1a nevoile comunit3ii ¢f la dinamica pietai muncii, Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economica si
sociald a Roméaniei, oferind educatie i pregétire profesionald de calitate elevilor nogtri. De asemenea, orienfarea catre o societate bazatd pe cunoastere presupune implicarea
sistemului de formare profesionald in franspunerea in practich a conceptului de vatare pe tot parcursul vietii. Este esential ca formarea profesionald s& promoveze in randul
beneficiarilor directi o afitudine pozitiva pentru Invalare, sa asigure calitatea ofertei de formare si relevantia acesteia in raport cu abilitiile, cunostintele si nevoile persoanei. Avand in
vedere noile calificari/specializari pe care scoala doregte 53 le includa Tn oferta de formare a unitétii, modificarea planului cadru de Tnvatimant, fluctuatia personalului i dorinta scolii
de a dezvolta programe de formare continud pentru adulti, se impune racolarea de noi specialisti 5i pregétirea adecvatd a cadrelor existente, La nivelul intregii refele scolare se
simte neveia de nai competente i abilit3i ale cadrelor didactice datorita progresului tehnologic. Introducerea invatarii centrate pe eley la nivelul intregii unital de invatamant. precum
si extinderea procesului de invatare asistatd de calculator, impun dezvoltarea la cadrele didactice a unor noi competente 5i abilitdli care 54 vizeze comunicarea, managementul
confiictelor si utiizarea tehnicii de calcul. Naile nevoi ale beneficiarilor educatiei se transpun in nevai de noi competente care sunt necesare resursei umane din scoald pentru a
realiza. monitorizarea periodica a activitalii profesorilor diriginfi referitoare |a identificarea, monitorizarea si consilierea elevilor cu fisc ridicat de pérasire a scolii sau de esec scolar
si acordarea de sprijin; optimizarea inteligentei emotionale si a abifitatilor de viatd ale eleviior prin interventii asupra medivlui familial 5i programe suport pentru elevi si parinti in
vederea preveniri esecului scolar 5 a comportamentelor scolare de risc.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate agteptate Data pand la | Persoanal Parteneri: | Cost; ‘Sursa de
care vor fi persoane respaonsabile finantare
finalizate

tdentificarea nevoilor de formare Elaborarea unor chestionare 15 octombie | Comisia formare, dezvoltare | CCD Date colectate

relevante pentru dezvoltarea adecvate actualelor nevei care 2022 I resurse umane Alti fumizori | Setul de

persanald a angajaiior, pentru 53 permitd identificarea CEAC de formare | chestionare

dezvoltarea institutionala si pentru necesarului aplicate st

implemeniarea masurilor de reforma ale , interpretate

MEN Recomandarea cursurilor de 01 noiembrie | Di

formare adecvate nevailor de gt - z i
; wgh 2022 Comisia formare, dezvoltare | CCD Oferta cursun
ezvoltare ale colegiului, din e .. | de formare

oferta de formare existents la bl s Alf famizori
nivelul municipiului U formas
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Elaborarea si  actualizarea Date colectate
planului de pregatire | 15 octombrie | Comisia formare, dezvoltare Setul de
profesionald a personalului din | 2022 resurse umane chestionare
compartimentele, conform aplicate si
nevoilor identificate interpratate
Elaborarea i difuzarea de
materiale informative i de CCD Oferts .
promovare a formari Permanent Comisia formare, dezvoltare Alti furnizori dee f;'n:]:r;u”
profesionale resurse umane de formare
Derularea programelor de formare Corelarea ofertei de formare cu | Permanent Comisia formare, dezvoltare Responsabili | Date colectate
continua a personalului angajat la nivelul | nevoile personalulu angajat; resurse umane comisiflor Setul de
unitatii de invatimant, sau in cadrul unar Participarea personatului CEAC metodice che_sﬁona!'e
arganisme abilita angajat |a stagii specializate de | Conform D aplicate 5
formare ca  ummare a | graficelor Caomisia formare, dezvoltare ISMB . interpretate
constatarior  procesului  de [EsUrse umane EopunkaEa
control intem al calitai CEAC locala
Existenta unei evidente a Universict Oferta cursuri
cursurilor de formare derulate; Permanent Comisia farmare, dezvoltare dil Tormars
existenta rapoartelor asupra resurse umane
modului  de desfisurare a CEAC
cursurilor;
Consti.tuirea bazgi de date 15/octombiig
:ﬁﬁiﬁ:ﬂ:}:ﬁ?ﬂzi 2022, Comisia formare, dezvoltare
reaclyalizare  |resurse umane
permanenta CEAC
Cresterea cu 25% a numarului Data colectate
Implicarea cadrelor didactice in derularea | cadrefor didactice participante | 15 iunie 2023  [Comisia formare, dezvoltare Responsabili | Setul de
de programe care 53 permitd schimburi la astfel de programe; - resurse umane, CEAC comisiilor chestionare
de experientd fn fard 5i in stréinitate e ; " onform metodice aplicate si
e Dismparea, nmetor i graficelor Comisia formare, dezvoltare CCD interpratate

obtinute la nivelul catedrelor si

PLAN GPERATIONAL 2022-2023

22




e\ Do Tomoigtc ~Thosdor Pabedy”
15’1- Bulevardul Theodor Paitady, nr 250 secior 3. Bucoregd!,
Tel/tar * 021 MGH080, a/mef hoounatiaciBronos oom

al unitatii de invatamant;

resurse umane, CEAC

Eormarea unei baze de date 15 octombrie 3 ISMB Oferta cursun
actualizats permanent referitoare 2022, _ Comisia formare, dezvaltare _ de formare
] reactualizare | resurse umane, CEAC Comunitatea
la pragramele de interes pentru local
permanen
scoala. Universitafi
Cresterea implicarii partenerilor socialiin | Semnarea gi derularea unor noi | Conform Director, CA, ISMB, Date colectate
dezvoitarea sistemului de formare acorduri de cooperare bilaterald | graficelor CEAC CLDPS, Setul de
profesionala cu unitali de invatamant Comisia formare, dezvoltare cheslionare
preuniversitar, cu universitafi, resurse umane Universitdti, | aplicate si
alte institutii de invatamant Responsabili comisii metodice | CCD, interpretate
superior 5 cercetare, firme si patronate,
companii; asociatii Oferta cursuri
Imbunétatirea reprezentativitatii Director, CA, profesionale, |de formare
si specializarea pe diferitele CEAC sindicate
domenii de interes din formarea Comisia formare, dezvoltare
profesional a persoanelor [ESLTSE UMane
desemnate de parteneri sociali Responsabili comisii metodice
n structurile scolii;
Organizarea in comun a unor Director. CA,
seminarii, conferine, CEAC
simpozicane; schimbul de Comisia formare, dezvoltare
publicatii §i literaturd de PESUISE Lmane
specialitate; Responsabili comisii metodice
Implicarea partenerilor in
proiectarea /dezvoltarea unitapi Director, CA,
de invatimant
Motivarea cadrelor didactice si ISMB, Date colectate
Mediatizarea exemplelor de buna a elevilor pentru imbunatatirea Permanent Director, CA, CEAC CLDPS, Setul de
practicd si a performantelor obtinute de perfarmantei; CEAC, chestionare
catre actorii implicati in pmcesul de N universitag, aplicate si
Tnvatamant prin rna?;s mediasilanivel | Crestereacu 50% a numaruiui cco, 2 inl:erpreté‘[e
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Liceui Tehnologic . Theotlor Pallady”,
Putevarhd Theodor Paliedy, nr 250G secior J. Buciregd,
Tl /M - 021 3453080, o-maf heouipeliadyilahan pom

profesorilor participanti la
programe, seminarii, conferinie
simpozioane; comisii 1a nivel
natjional, autori de manuale sau
auxiliare curriculare;

Cregterea cu 50% a numarutui
elevilor participanti si castigaton
de premii la olimpiade si
concursur scolare;

15 iunie 2023

15 iunie 2023

Comisia formare, dezvoltare
resurse umane, Responsabili

comisii metodice

Responsabili comisii metodice

CNDIPT,
ISE, CNEE,
MEN elc

Ofertad cursuri
de formare

Programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performant
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